ROMANIA
JUDETUL BACAU
U.A.T. COMUNA LUIZI-CALUGARA
E-mail: primaria@comunaluizicalugara.ro
Tel. 0234/218011; fax 0234/218277

Nr. 20.326/23.11.2022

PROIECT DE HOTARARE

privind acordarea unui mandat special in Adunarea Generali a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari Baciu — A.D.LB. in vederea exercitirii votului Consiliul Local al comunei
Luizi-Cilugira, judetul Baciu

Primarul comunei Luizi-Calugira, judetul Baciu,

Avind in vedere urmitoarele prevederi legale:

- art.120 alin{1), art.121 alin(1) si alin.(2) din Constitujie republicat.

- art. 3, art.4 si art.6 paragraful 1 din Carta europeand a autonomiei locale, adoptatd la Strasbourg la 15
octombrie 1958, ratificatd prin Legea 199/1997;

-art. 7 alin. (2). art. 2009 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, ¢cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor normative,
republicatd cu modificarile si completirile ulterioare;

- art.7 alin.(13) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administrafia publicd cu
modificarile si completarile ulterioare;

- art. 2009 si urmatoarele din Codul civil,

- Art.5, alin.(1), lit.b) si litg). alin.(2), litd), art.14, art.16. alin(1), alin.(4), art.17, alin.(1), alm.(2),
lit.a), pet.4 si art. 18 din Statutul A DLB.;

- Art2, pet6, art3, pet2, lite) din OU.G. nr1092011 privind guvernania corporalivit a
intreprinderilor publice. modificatd 5i completata;

. ANEXA Nr. lec — "Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptiri” din Normele
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanga de urgentl a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice aprobate prin H.G. nr.722/2016;

- art. 10 din Legea serviciilor comunitare de utilitafi publice nr. 31/2006, republicata, cu modificarile
si completrile ulterioare:

- art.89, art.136 alin.(1). alin.(2), alin.(8), art. 154 alin.(1). alin.(4), art.1535 alin.(1}, litd) din O.U.G
nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile §i completérile ulterioare.

Ludfind in considerare:
- Convocatorul ADIB nr.997/21.11.2022, inregistrat la UAT Luizi-Calugira, jud. Bacdu, cu nr.
4742/23.11,2022,
- Nota de fundamentare nr.996/21.11.2022, inregistratd la UAT Luizi-Calugira, jud. Baciu, cu nr,
4742/23.11.2022, referitoare la aprobarea scrisorii de asteptan privind performantele asteptate de la

consiliul de administragie, directorul general si directorul economic din cadrul operatorului regional
CRAB. S.A.

- Anuntul privind consultarea actionarilor nr.944 din 09.11.2022, inregistrat la UAT Luizi-
Calugdra, jud. Baciu, cu nr. 4742/23.11.2022;

- Procesul-verbal privind consultarea actionarilor nr.995 din 21.11.2022, inregistrat la UAT Luzi-
Calugdra, jud. Baciiu, cu nr. 4742/23,11.2022;

- Hotirirea Consiliului Loeal al UAT Luizi-Cilugira, jud. Baciu, nr. 16/07.04.2008, privind
aprobarea participirii comunei Luizi-Cilugara. judeful Baciiu, in calitate de membru fondator la



infiintarea .Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Bacdu — ADIB”, precum si ale Statutului
_Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Baciu - ADIB™;

- Hotardirea Consiliului Local al comunei Loizi-Cilugira, judetul Baciu, nr.23 din 19.06.2014,
privind aprobarea participarii LLA.T. Luizi-Calugdra, ca actionar la 8.C. Compania Regionali de Apd
Baciiu 5.A.":

- Hotardrea Consiliul Local al comunei Luizi Cilugira, judetul Baciu, nr. 49 din 15.12.2020,
privind desemnarea reprezentantului UAT Luizi Calugira, jud. Baciu in Adunarea Generald a
Actionarilor a 5.C, Compania Regionald de Aph Baciu 8.A™

- referatul de aprobare al Primarului comunei cu nr. 20.325 din 23.11.2022, in calitate de inifiator
al profectului de hotirdre cu nr. 20.326 din 23.11.2023, prin care se aralfi necesitaten, oportunitatea si
legalitatea adoptirii unei hotériri de citre Consiliul Local al comunei Luizi-Calugira, jud, Bachu.
privind acordarea mandatului special reprezentantului legal al Unitaii Administrativ-Teritoriale
comuna Luizi-Calugfira, jud. Baciu in Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
Bacau — A.D.LB. in vederea exercitirii votului Consiliul Local al comunei Luizi-Calugara, judeful
Bachu:

- raportul de specialitate cu nr, 20.324/23.11.2022, intoemit de citre administratorul public prin care
se motiveaza in drept si in fapt necesilatea si oportunitatea adoptirii proiectului de hotérére.

in temeinl art. 129 alin.(1), alin. (2) lit. a) si lit. d), alin. (3) lit. d) 5i alin. (7) lit. n),
art. 132, art. 139, alin.(1),alin. (3) lit. d), §i lit.g), precum si al art. 196 alin. (1) lit. a), art.243
alin.(1) lit. a) din Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

PROPUNE:

Art, 1. Se acordd mandat special reprezentantului UAT Luizi-Calugdira, jud. Baciu. respectiv
d-lui DAVID EDMOND-LEONARD, in calitate de PRIMAR si voteze PENTRU, in Adunarea
Generald a Asociatilor A.D.LB din data de 23,12.2022, in numele $i pe seama Consiliului Local,
proicctul de hotirire privind aprobarea scrisorii de agteptiri referitoare la performantele
asteptate de la consiliul de administratie, directorul general §i directorul economic din cadrul
operatorului regional C.R.ALB. 5.A.

Art. 2. Prezenta hotirdre va fi comunicatd reprezentantului legal al Consiliul Local al comunei
Luizi-Calugdra, jud. Baciu, in Adunarea Generald a Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitari Baciu,
administratorului public din cadrul aparatului de specialitate al Primarului comune Luizi-Calugira,
jud. Baciu, Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Bachu, Prefectului Judetului Bacau si va fi facutd
publicd, in conditiile legii.

Art.3. Prezentul Proiect de hotirdre va §i dezbfitut si supus spre aprobare in gedinga Consiliului
Local al comunei Luizi Calugdra, jud, Baciu din luna decembrie 2022, si va fi adus la cunogtinia
publica, conform legii.

INITIATOR, AVIZ DE LEGALITATE,
PRIMAR, SECRETAR GENERAL COMUNA,
EDMOND-E FONARD DAVID IRINA MECHECT
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ROMANIA
JUDETUL BACAU
U.A.T, COMUNA LUIZI-CALUGARA
PRIMAR
E-mail: primariai@comunaluizicalugara.ro
Tel, 02342180115 fax 0234218277

Nr.20.325/23.11.2022

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire privind acordarea unui mandat special in Adunarea Generald a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Baciu — A.D.LB. in vederea exercitirii votului
Consiliul Local al comunei Luizi-Cilugara, judetul Baciu

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Baciu, prin Convocatorul cu nr.997 din
21.11.2022, inregistrat la UAT comuna Luizi-Cilugara, jud. Bacau, sub nr. 4741 din 23.11.2022,
aratd necesitatea adoptirii de ciitre toate unitifile administrativ teritoriale asociate a proiectului de
hotiirire privind acordarea unui mandat special in Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Baciu — A.D.LB. in vederea exercitirii votului Consiliul Local al comunei Luizi-
Calugara, judetul Baciiu la care comuna Luizi-Calugira este acfionar,

Compania Regionald de Ap#i Baciu S.A. (C.R.A.B.} este operatorul regional la nivelul a
70 de unititi administrativ-teritoriale din judeful Baciiu, in conformitate cu prevederile
contractulul nr. 556/29.11.2010, incheiat de clitre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Baciu
- ADIB, in numele si pe seama unitifilor administrativ-teritoriale membre, contractul avind ca
obiect delegarea gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd i de canalizare.

Prin Hotdrfrea Consilivlui Local al comunei Luizi-Célugira, jud. Baciu cu
nr,16/07.04 2008 ,privind aprobarea participdrii comunei Luizi-Cilugara, judetul Baciu, in
calitate de membru fondator la infiinjarea Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Baciu-
ADIB”, UAT Luizi-Calugdra, jud. Baciu devine membru al ADIB Bacau,

Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, republicat. cu modificirile
si completdrile ulterioare, dispune:

Jda art. 10 alin, (4) ci: “Unitdfile administrativ-teritoriale pot mandata, in condifiile legil,
asociatiile de dezvoltare intercomunitard avdnd ca scop serviciile de wilitafi publice, prin
hotdrdri ale autoritdgilor lor deliberative, sd exercite, pe seama §i in numele lor, dreptul de a
delega gestiunea servicillor de wtilitayi publice transferate in responsabilitatea asociafitlor,
inclusiv dreptul de a pune la dispozifie sistemele de wilitayi publice aferente serviciilor de urilitdgi
publice transferate. In acest scop, hotdrdrile autoritifilor administrafiei publice locale privind
mandatarea si actele juridice de constituire a orvicdrel asociafii trebuie sd confing prevederi
detaliate i complete privind condifiile de exercitare de catre aveasta a mandatului special
incredingat. ™

Jdaart. 10 alin. (5) c&: "Unitdpile administrativ-teritoriale pol mandata asociagiile de dezvoltare
intercomunitard avind ca scop serviciile de wilirdi publice, in condifitle stabilite prin actul
constitutiv §i statutul asociapiei, s exercite, In numele 5i pe seama lor, atributiile, drepturile §i
obligafiile previzute la art. 8 alin. (3), art. 9 5i art. 22 alin, (3} 5i (4}, cut exceptia celor prevdzuie
la art. 8 alin, (3) lit. b)-d). fi-h) 5i art. 9 alin. (1) lie. d). Exercitarea atributiilor, drepturilor yi
obligatiilor previazute la art. 8 alin. (3) lit. a), d'), &f), i1-k), art. Qalin. (2) Iit, g), arr. 27, avi. 29
alin. (2) si art, 30 alin, (5} este condifionard de primirea in prealabil a unui mandat special din
partea autoritafilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre ale asociafiei. I



_la art. 27 alin. (3) c&: "Prin excepfic de la prevederile alin. (2), pentru operatoril cdrora I s-a
delegar gestiunea serviciului de wtilitdl publice, in baza wnui contract de delegare a gestiunii
incheiat cu o asociatie de dezvoliare intercomunitard, atribufiile de autaritate tutelard se exercitd
de cdtre asociafia de dezvoltare intercomunitard, in numele §i pe seama unitdfilor adminisirativ-
reritoriale.”

O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu maodificarile
si completdrile ulterioare prevede urmitoarele:

- la art, 3 pet. 2 lita) ci: "Awforitatea publicd tutelard are urmdtoarele compelene:

2. la societdtile previzute la art. 2 pet. 2 1it. b):
@) &4 numeascd reprezentanfii statwlui sau, dupd caz, ai wnitdpi administraiiv-reritoriale in
adunarea generald a actionarilor sau asociafiior §i 58 aprobe mandatul acestora. i
Actul constitutiv al $.C. Compania Regionald de Apa Bacdu 5.A. dispune imperativ urmatoarele:
- laart. 8 alin, (3) ci: "Drepturile 5i obligapiile aferente calivdfii de acfionar — persoane
juridice sunmi exercitate §i respectiv indeplinite de cdtre mandatarii acestora, n
conformitate e hotdrdrile Consiliviui Local {municipal, ordsenesc, comunal), respectiv
Consilinl Judepean, dupd caz.”
- laart. 10 alin. (2) cd: "Acfionarii suni reprezentafi in A.G.A. prin mandatari, cu procura
speciald, emisd potrivit normelor proprii ale acfionarului. ™

In vederea protejarii drepturilor unitifilor administrativ-teritoriale, care, cu buni-credinga, iyi
asumi obligatiile si prefigureazd executarea unor drepturi in urma incheierii actului juridic, este
necesar o se stipula posibilitatea exercitdrii de cdtre mandatar a atribufiilor in baza unui mandat
special, astfel cum decurg din Actul Constitutiv al 5.C. CRAB S.A., atestat de ciitre consilier
juridic Luca Monica-Elena sub nr. 73/15.05.2020. Actul de reprezentare (mandat) obligd
reprezentantul legal (mandatarul) sd respecte limitele stabilite de actul adoptat in acest sens.
neputdnd schimba elemente ale actelor sau faptelor juridice pentru care a fost mandatat. Actul

special de reprezentare este de strictd aplicare, reprezentantul legal fiind obligat s acfioneze
nurnai in limitele acestuia.

In conformitate cu actele constitutive ale ADIB si, respectiv 5.C. CRAB S.A., si in
aplicarea dispozitiilor legale speciale in materie, s-a identificat necesitatea adoptarii unui act
administrativ de autoritate care si delimiteze atribugiile reprezentantului legal al unitétii
administrativ-teritoriale in cele doud entititi juridice si sa stabileascd cu exactitate limitele intre
care poate fi exercitaty atributia respectivii, fiind astfel determinate expres actele sau fapiele
juridice pentru care este imputernicit reprezentantul legal (mandatarul).

Avind in vedere cele mentionate, considerim necesard §i oportund inifiativa avind ca
obiect stabilirea limitelor de reprezentare a reprezentantului legal al Unithjii Administrativ-
Teritoriale comuna Luizi-Calugira, jud. Baciu, in Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Bacau din care comuna Luizi-Cilugéra, jud, Baciu, este membrd, motiv pentru
care propunem spre aprobare proiectul de hotdrire privind acordarea unui mandat special,
pentru data de 23.12.2022, ora 10.00, in Adunarea Generali a Asociatici de Dezvoltare
Intercomunitari Baciiu — A.D.LB. in vederea exercitirii votului Consiliul Local al comunei
Luizi-Calugiira, judetul Baciu.

INITIATOR,
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ROMANIA
JUDETUL BACAU
U.A.T. COMUNA LUIZI-CALUGARA
ADMINISTRATOR PUBLIC
E-mail: primaria/@comunaluizicalugarg.ro
Tel. 0234/218011; fax 02347218277

Nr.20.324 /23.11.2022

Se aproba,

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotidrdre privind acordarea unui mandat special in Adunarea Generald a

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Baciu — A.D.LEB. in vederea exercitirii votului
Consiliul Local al comunei Luizi-Cilugiira, judetul Baciiu

Subsemnata, Maties Ramona-Felicia, in calitate de administrator public in cadrul
LU.A.T. Luizi-Ciilugiira, jud. Bacliu,

Avind in vedere urmitoarele prevederi legale:
- art. 120 alin.(1), art.121 alin{1) i alin.{2) din Constitutic republicata,
- art. 3, art.4 si art.6 paragraful 1 din Carta europeana a autonomiei locale, adoptata fa Strasbourg
la 15 octombrie 1958, ratificath prin Legea 199/1997;
- art. 7 alin: (2), art. 2009 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modifictirile si
completérile ulterioare;
- Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativad pentru elaborarea actelor normative,
republicatd cu modificdrile si completirile ulterioare;
- art.7 alin.(13) din Legea nr, 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publici cu
maodificirile si completirile ulterioare;
- art, 2009 si urmétoarcle din Codul civil;
= Art.5, alin (1), lit.b) si lit.g), alin.(2), lit.d), art, 14, art.16, alin.( 1), alin.(4), art.17. alin.{ 1), alin.(2).
lit.a), pet4 si art.18 din Statuu] A.DIB.;
- Art2, petd, a3, pet, lite) din O.ULG. nr 1092011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si completati;
- ANEXA Nr. lc - "Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de agteptdri” din Normele
metodologice de aplicare a unor preveden din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobate prin H.G. nr.722/2016;
- art. 10 din Legea serviciilor comunitare de utilitdfi publice nr. 51/2006, republicatd, cu
maodificinle si completirile ulterioare;
-art.89, art.136 alin.(1), alin.(2), alin.(B), art, 154 alin.(1), alin.{4), art.155 alin.(1), temeiul art.
129 alin.(1). alin. (2) lit. a) si lit. d), alin. (3} lit. d) &i alin, (7} lit. n), art. 132, art. 139, alin.(1),
alin. (3) lit. d), gi lit.g), precum gi al art. 196 alin. (1) lit. a), lit.d), din O.U.G nr.57/2019 privind
Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare,

Ludéind in considerare:

= Convocatorul ADIB nr.997/21.11.2022, inregistrat la UAT Luizi-Ciilugira, jud. Bacdu, cu nr.
4742/23.11.2022;



- Nota de fundamentare nr.996/21.11.2022. inregistrati la UAT Luizi-Calugdra, jud. Baciu, cu
nr. 4742/23.11.2022, referitoare la aprobarea scrisorii de agteptiri privind performantele asteptate
de la consiliul de administratie, directorul general si directorul economic din cadrul operatorului
regional C.R.A.B. S.A.;

- Anunful privind consultarea actionarilor nr.944 din 09.11.2022, inregistrat la UAT Luizi-
Calugfra, jud. Baciu, cu nr. 4742/23.11,2022;

- Procesul-verbal privind consultarea actionarilor nr.995 din 21.11.2022, inregistrat la UAT
Luizi-C#lugdra, jud. Baciu, cu nr. 4742/23,11.2022;

- Hotirdrea Consiliului Local al UAT Luizi-Cilugira, jud. Baciu, nr. 16/07.04.2008, privind
aprobarea participéirii comunei Luizi-Calugira, judetul Baciu, in calitate de membru fondator la
infiinjarea . Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Baciu — ADIB”, precum si ale Statutului
~Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitard Baciu - ADIR™

- Hotirirea Consiliului Local al comunei Luizi-Cilugira, judetul Bacfiu, nr23 din
19.06.2014, ..privind aprobarea participarii U.A.T. Luizi-Calugfira, ca actionar la 5.C. Compania
Regionald de Apa Baciu 5.A.";

- Hotdrdrea Consiliul Local al comunei Luizi Cilugira, judetul Baciu, nr. 49 din 18.12.2020.
~privind desemnarea reprezentantului UAT Luizi Calugira, jud. Baciu in Adunarea Generald a
Aclionarilor a 8.C. Compania Regionald de Apa Baciu 5. A™;

in conformitate cu actele constitutive ale ADIB, respectiv 8.C. CRAB S.A., si in aplicarea
dispozifiilor legale speciale in materie, s-a identificat necesitatea adoptiirii unui act administrativ
de autoritate care si delimiteze atributiile reprezentantului legal al unitdtii administrativ-teritoriale
in cele doud entitdti juridice si sa stabileascd cu exactitate limitele intre care poate fi exercitatd
atributia respectivd, fiind astfel determinate expres actele sau faptele juridice pentru care este
imputernicit reprezentantul legal {mandatarul).

fn conformitate cu prevederile art.19, alin(1) si alin(2) din Statutul A.DLB., sedinga
Adunirii Generale a Asociafilor A,.D.LB. va avea loc in data de 23.12.2022. ora 10.00, prin
mijloace electronice de comunicare la distanti.

Ordinea de zi a sedintei va fi urméitoarea:

1. Proiect de hotéirire privind aprobarea scrizorii de asteptiri referitoare la performantele
agteptate de la consiliul de administragie, directorul general si directorul economic din

cadrul operatorului regional C.R.A.B. S.A.

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard Baciu, a transmis ciitre UAT Luizi-Calugira,
judegul Baciu convoeatorul cu nr.997/21.11.2022, Inregistrat la institutia noastrd sub nr. 4742 din
23.11.2022, prin care se arali necesitatca adoptirii de citre toate unitdjile administrativ-teritoriale
asociate a projectului de hotdrire privind acordarea unui mandat special in Adunarea Generald a
Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Bacau - A D.I.B, in vederea exercitfirii votului Consiliul
Local al comunei Luizi-Calugfra, judetul Baciu

Fajd de aspectele mai sus prezentate considerim ci acest proiect de hotdrire respecti
prevederile legale, de aceea, va rog, si-1 aprobati in forma prezentata in cadrul sedinjei Consiliului
Local Luizi-Cilugira, jud. Baciu din luna decembrie 2022,

INTOCMIT,

Administrator public,
Maties Ramona-Felicia
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in conformitale cu prevedernile arr. Y dis e T Hosdrdrii Cirvermdd nr. "22:2004
peniry aprobarea Nermelor metadologice de aplicare o wor preveder] din Crdonanta de
rgentd a Cuvernudui ar, 097201 1 privind guvernanfa corporativd o intreprinderilor publice.
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Baciu, in calitate de auloritate publicd tutelani.
convoacd la consultiari actiondrii Companici Hegionale de Apd Baciu S.A. care
reprezintd, impreuni san individual, peste 5% din capitalul social al societdgii in vederens
definitivarii Serisorii de Asteptiri privind performantele agteptate de la Consiliuln de
Adminisiratie. Directorului general §i IJii'.mmrului economic dim cadru! Companiei Regtonale
de Apd Racdiu 5. A
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Comsultirile vor avea loe in data de 21, 11.2022, ora Iﬂ'.ﬂﬁ ke sedind ALDULH, din
mumicipiel Baca, Colea Doctor Alesandrg Safean. nr 145, _1|||.h_t_ul [Badu,

Prajeciul scrisorii de asteptiri poate 17 l.‘l."ll'lﬁull'.ﬂ.l-il sedind Asociatici de Dezvoltare
Intercomunitari Bacdu, din municipiol Baciu, Calea Doctor Alexandru Safran nr.b45,
péind fu duwta de 18.11.2022, ora 14,00,
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CONVOCATOR
Ciitre:
REPREZENTANTUL UNITATH ADMINISTRATIV-TERITORIALE N
ADUNAREA GENERALA A ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA BACAU-A.D.LB,

in conformitate cu prevederile art.19, alin.(1) si alin.(2) din Statutul AD.ILB..
Presedintele Asociatiei v convoaci la sedinta Adundrii Generale a Asociatilor A.D.L.B.

care va avea loc in data de 23.12.2022, ora 10.00, prin mijloace electronice de
comunicare la distanta.

Ordinea de zi a sediniei va i urmitoarea:

- Proiect de hotiirdre privind aprobarea serisorii de agteptiri referitoare la performaniele asteptate
de la consiliul de administratie, directorul general 5i directorul economic din cadrul operatorulu
regional C.R.A.B. S.A.

Notd: Exe

f

LY HL ey i
ilor administrativ -

Participarea la sedinta se face prin transmiterea, pe cale electronica, la adresa de
e-mail adibasociatie@yahoo.com, pani la data de 23.12.2022, ora 10,00 a formularului
de vot semnat de reprezentantul de drept in AGA. — ADILB. (primarul sau
reperezentantul acestuia desemnat prin dispozitie a primarului), prin care se exercitd
dreptul de vot (pentrufimpotrivii/abtinere) asupra proiectului de hotirire supus
aprobdrii prin mijloace electronice.

La data de 23.12,2022 se vor centraliza voturile si se va constata dacd & fost
intrunit cvorumul din Statutul A.D.I.B. In cazul indeplinirii cvorumului de sedinti se va

proceda la centralizarea voturilor si se va constata daca este Intrunit evorumul pentru
adoptarea hotdririi.

Cu stima.
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Nr. 895 din 21.11.2022
PROCES-VERBAL
(MINUTA)
intocmit astdzi 21.11.2022 |a sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars Baciu.

in conformitate cu prevederile art. 9 din Anexg Ic o Hotdrdrii Guvernulul nr.
722/2016 pentru aproborea Normelor metodologice de aplicare o unor prevederi din
Ordonanto de urgentd o Guvernului ar. 109/2011 privind guvernonta corporativd o
intreprinderifor publice, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Bacdu, in calitate de
autoritate publicd tutelard, prin anuntul nr. 944 din 09,11.2022 publicat pe site-ul ADIB si
site-ul CRAB SA Bacdu, a convocat la consultiri actiondrli Companiei Regionale de Apa
Baciu 5.A. care reprezintd, Impreund sau individual, peste 5% din capitalul social al
societdtil in vederea definitivarii Scrisorii de Asteptdri privind performantele asteptate de
la Consiliulul de Administratie, Directorului general si Directorului economic din cadrul
Companiei Regionale de Apa Bacdu 5.A. Conform art.9 alin.(2) din Anexa 1c la H.G.722/2016
“In cozul in care pragul de 5% este atins de doi sou mai multi actionari doar impreund, ei vor
comunica [n scris cfitre autoritatea publicd tutelard compozifia grupdrii core reprezintd
impreund cel putin 5% din capitalul social. Lo consultare participd un singur reprezentant al
respectivel grupd”,

Consultdrile au fost planificate in data de 21.11.2022, ora 10:00, |a sediul A.D.1.B. din

municipiul Bacdu, Calea Doctor Alexandru Safran, nr. 145, judetul Bacdu. La aceste consultdri

nu au fost prezenti actionari ai Companiei Regionale de Apd Baciu 5.A.

Prezentul proces-verbal a fost incheiat intr-un singur exemplar

DIRECTOR EXECUTIV,

Cornediu

DIRECTOR TEHNIC ! CONSILIER JURIDIC,

Neculai HASTUHME""' Henﬂmm:éa MUNTEANU

ECONOMIST -

Stefan-Bogdan ST
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Nr.996 din 21.11.2022

Noti de fundamentare
referitoare la aprobarea scrisorii de agteptiri privind performanyele asteptate de la
consiliul de administratie, directorul general si directorul economic din cadrul
operatorului regional C.R.A.B. S.A,

Ciire,
Adunarea Generald a Asociafilor AD.LE.,

Avand in vedere:
= Solicitarea operatorului C.R.AB, S.A. privind intoemirea scrisorii de agleptari
formulatd in adresa nr. 1 2278/30.09.2022, inrcgistrats la ADLB. cu
nr.856/03.10.2022;
- Amunjul privind consultares actionarilor nr.944 dig 09.11.2022;
- Procesul-verbal privind consultarea actionarilor nr.995 din 21.11.2022:
= An.S, alin(1), lith) si lit-g), alin.(2), lird), art.14, art.16. alin.(1), alin.(4),
art. 17, alin.(1), alin.(2), lita), peLd siart. 18 din Statutul A.D.LB.;
= A2, pet6, art.3, pet.2, lite) din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, modificaty $1 completatd, care stipuleazi
ci:
Art.2, pet.b: “scrisoare de asteptiri - document de lucru prin care autoritatea publicd
futelard, in consultare cu orice acfiondri reprezenicnd, individual sau imprennd, 5% din
capitalnl social al intreprinderii publice. stabifeste performantele agteptate de la
arganele de administrare i conducere ale mtreprinderii publice, pPrecum 3i palitica
autaritdjii publice nuelare privind intreprinderile publice care au obligalii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin £ anii”, respectiv

AL 3. - “Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competenfe
2. la societdfile previzute la art. 2 pet. 2lit by

¢} sd intocmeascd serisoareq de agteptdri gt sd o publice pe paging proprie de internet

pendru a fi lnatd la cunogtingd de candidatil la postul de adminisirator sau director
inserigi pe lista scurtd:”
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ANEXA Nr. Ic — "Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptari” din
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenia a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor
publice aprobate prin H.G. nr.722/2016:;

Ar10 din Legea serviciilor comunitare de wtilitdfi publice nr.51/2006.
republicatd. modificatd si completata;

Art.BY si urm din O.U.G. ar.57/2019 privind Codul administrativ;

s¢ constatd necesitatea aprobdrii in cadrul A.G.A. ADLB. a scrisorii de asteptiri privind
performantele asteptate de la consiliul de administragie. directorul general si directorul
ceonomic din cadrul operatorului regional C.R.AB. S.A.

DIRECTOR EXECUTIV,
Corneliu CIOBANITA
i )
,-""'Jf.-f "t-r-"""'

DIRECTOR TEHNIC )
Neculai NASTUNEAC el

2 g CONSILIER JURIDIC,

Z Elena-Anamaria MUNTEANL

I

o
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ANEXA LA NOTA DE FUNDAMENTARE NR.996/21.11.2022

SCRISOARE DE AETEFT.E.RI
a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarid Bacau
privind performantele asteptate de la
Consiliul de Administratie C.R.A.B. 5.A., Directorul General si
Directorul Economic din cadrul C.R.ALB. S.A. Baciu

Document intoemit in conformitate cu cennjele O.UG, or, 1092011 privind guvemnania
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completanle ultenioare 51 TLG. nr. 7222016
pentry aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgentd a
Ciuvernulud nr. 109/201 1, cu modificdrile 5i completarile ulterioare.

Serisparca de asteptinl a fost redactatdl cu orientare spre rezultate gencrale, cu indicarea unor
valori onentative recomandate Consiliului de Administrajie CRAB 5. A, directorulai genemal C.R.AB.
S.A. s directorului economic C.RAB, S.A., puncte de referintd in redactarea documentelor ce se
corelenzd cu aceasto

Prezemta scrisoare stabileste asteptirile awtoritipii publice tutelare privind performaniele
Consiliului de Admimstralie CRAB S.A., directorului general si directorului economic pentru perioada
2023-2027.

Capitolul A
Strategia guvernamentald si locald
Prerenta scrisoare de asteptiiri are la bazd principalele documente programatice care definesc
strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apd §1 de canalizare, in conlext european,
nafional, regional si local, in corelare cu obiectivele asumate de Romdnia Tn calitate de stat membru
al Uniunii Europenc.,

Astlel, in conformitate cu angajamentele ferme ale sale [a nivel european. Romiénia are obligatia
de a transpune in practicd o seric de Directive privind calitatea apei potahile si eporarea apelor
uzate. dupd cum urmedza:

- Directiva 2020/2184 a Parlamentului Furopean si a Consilivlw Uniunii Europene din 16 decembrie
2020 privind calitatea apei destinate consumului uman;

- Directiva 2000/60/CFE a Parlamentului European i a Consiliului Uniunii Europene din 23 octombrie
2000} de stabilire a unui cadru de politic comunitar in domeniul apei;

- Directiva @1271/CEE Consiliulut Europesn din 21 mm 1991 privind trofarea apelor urbane
rezidusle;

- Dhrectiva 2006/118/CE Parlamentului European $ia Consiliului Uniunii Europene din 12 decembrie
2006 privind protectia apelor subterane impotriva poludrii si a deterioranii;



= Directiva 2006/1 1/CE privind poluares cauzas de anumite substanje periculoase evacuate in mediul
acvatic al Comunitagii, publicatd in Jurnalal Oficial al Comunitifilor Europene {(JOCE) nr. L
6l 2006:

- Directiva 2006/44/CE privind calitatea apelor dulei care necesitd protectie sau imbundtiiri in
vederea intrejinerii viefii piscicole:

- Directiva 91/676/CEE privind profeciia apelor impotriva poludrii eu niteagii provenifi din surse
agricole, modificatd de Regulamentul (CE )nr 1882/2003;

- Directiva 2008/105/CF privind standardele de calitate a mediului in domeniul apet. de modificare
% de abrogare a Dircctivelor 82/1 76/CEE, 83/51 ¥CEE. 84/ | 56/CEE. 84/491/CEE. 86/280/CEF ale
Consiliulu si de modificare a Directives 2000/60/CE:

= Directiva 20099%/CE de stabilire, in temeiul Directived 2000/60/CE. n specificatiilor tehnice pentu
analiza chimica i monitorizaren stirii apelor,
in plan national, Strategia Rominici privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilititi publice are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de wilitigi publice pe care Romdnia i le-a asumat prin Tratatul de aderare I
Umunea Europeand. Serviciile publice de alimentare cu apd si canalizare se afla In centrul dezbaterii
politice. in special din perspectiva rofului pe care il joaca autorititile publice intr-o economie de piagi
i anume. pe de o parte, acela de a veghea lu buna funciionare & pietei §i pe de alta parte, de a garanta
interesul general. in special satisfaceren nevoilor primordiale ale cetdenilor si conservarea bunurilor
publice atunci cind pisja nu reuseste s o faca. Strategia nujionald st la bagn fundameniadi, elaborari
si implementdrii Planului multianun] de dezvoliare a serviciilor comunitare de wtilitdfi publice care
re scopul de a asigura extinderea, modernizares §i eficientizarca serviciilor comunitare de utilitdp
publice 5i a infrastructurii tehnico - edilitare aferente acestora la standarde curopene, in conformitate
cu angajameniele aplicabile serviciilor comunitare de utilitffi publice, asumate de Rominia prin
Pratatul de aderare la Uniunca Furopeand, Strategia plaseazs serviciile publice de alimentare cu apé
3i canalizare in sfera activitatilor de interes cconomic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde
4 UE gi incearcl 52 alinieze aceste servicii la concepiul curopean, avind la bazd urmdtoarcle obiective
Tundamentale:
= Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilititii sutorigdgilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populapici:

- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazd (alimentare cu apd, canalizare)
si cregterea gradului de acees al populagiei la aceste servieii:

- Restructurares mecanismelor de protectie sociald o segmentelor defavorizute dle populatiei
si reconsiderarea raportului preycalitare:

- Promovarea misurilor de desvoltare durabill;
- Promovarca principiilor economie: de piag;

- Institutionalizarea creditului local $i extinderca contributici  acestuia | finanjare:
serviciilor comungale:

- Promovarea misurilor de desvoltare durabild:
- Promovarea parieneriatului social si pregitirea continud a resurselor umane.

Autoriidile administragici publice locale sunt responsabile. jindnd seama de ceringele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cy apd, canalizare 5i epurare a apelor weate
origenesti §i pentru asigurarca condiiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu api s de

1=



canalizare si se conformeze la prevederile legale Ipnrin care sunt transpuse directivele UE. Operatorii
au responsabilitates privind conformarea cu prevederile de calitate a apei potabile fumizate, respectiv
4 apelor epurate, evacuate in receptorii naturali. monitorizarea. mformarea consumatorilor, o
autoritdfii de sanfiate publicd si s autoritdfilor administratici publice locale,

Pentru & se conforma cerinfelor privind calitatea apei pentru consumul uman. Romdnia a preluat
urmatoarele responsabilitiyi de implementare:

. implementarea unui sistem de monitorizare a calitajii apei potabile pentru intreaga tard:
- implementarea imbundtifirilor tehnologice la statiile de traare a apei;

[

Ll

- reabilitarea refelelor de transport §i distribuie o apei potabile;

o

- Inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizirii,

in plan regional, obiectivele sectoriale specifice domeniului in care activeazi compania
C.RAB. 5.A, sumt detalinte intr-o serie de documente programatice fundamentate la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Nord-Est. respectiv;

a) Strategia pentru Cercetare si Inovare Regionali prin Specializare Inteligenta RIS3 Nord-
Est. care identificd sectorul ichnologiilor de epurare a apelor uzate drept directic de specializare de
nish la nivelul Regiunii Nord-Fst:

b}  Strategia de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021-2027 — in care sunt identificate opfiuni
privind creares, reabilitarea, modernizarea si extinderea refelei de furnizare a apei potabile, precum si
vonstruirea §i‘sau extinderes, retehnologimrea, reabilitarea si modemnizarea instalatiilor de epurare a
apelor uzate menajere sifsiy industriale.

in plan local, Stratepia de dezvoltare a serviciului de alimentare cu apd 5i apd uzatd, prefudnd
wrcinile de conformare asumate la nivel national, a fost inclusa in Master Planl Judetului Raciu
pentru apd 51 apd uzaid,

Capitelul B
Viziunea gencrali a sutorititii publice tutclare asupra misiunii si obiectivelor
C.R.ALB. S.A. Bacllo

Misiunca C.R.AB. 8.A. Baciu privind fumizarea continud a serviciilor de alimentare cu apd,
canalizare §i epurare citre Wi consumatorii, respectind cu rigurozitate indicatorii de calitate si
eficientd, rispunde asteptirilor autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor societatii.

Societatea opereazd serviciul de alimentare cu apa si de canalizare a caryi gestiune ii este
delegatd, conform Contractului de Delegare nr.556/2006/29.11.2010. in aria delegarii definitd in
respectivul contract, desflisurindu-si activitatea exclusiv pentru Autoritifile Locale care i-au delegat,
prin Asocialie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. Totodati. operatorul nu poate
desfisura decit activitafi care au legaturd directa sau indirecta ori faciliteaza realizarca obiectului siu
principal de activitate, care nu poate fi modificat sau completat pe toata durata derulfivii Contractului de
Dielegare.

Seopul principal al Asociajiei de Dezvoltare Intercomunitard Baciu, respectiv de replementare,
infinjare, organizare, finanjare, exploatare, monitorizare si gestionare in comun 8 serviciului de
alimentare cu apd §i de canalizare pe raza de competentd a unititilor administrativ- teritoriale membre,
precum $i realizarea in comun a unor proiecte de investifii publice de interes zonal suu regional. vizeazs
indeplinirea misiunii asumate de operatorul CRAB SA.

Obiectivul strategic al societdfii este implementarea *Projectulul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de apa si apd uznd in judeiul Bacduy, in perioada 2014-2020"" in seopul transpunerii in
practicl, la nivel judetean, a strategiel pentru seciorul de apa si apd uzath, pentru conformares cu
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directivele europene privind calitatca apei destinate consumuhul uman si epurarea apelor wate.

Obiectivele fundamentale ale C.RALB. 5.A Baciu
Orbicetivele fundamentale ale Operatorului au la bazd utilizacea atd pe termen media, et 56 pe

termen lung a resurselor de apé, ceea ce impune:

intrefinerea continud 51 supravegherea atentd a sistemelor de alimentare cu apd potabila. a
sistemetor de colectare a apelor reziduale si a sistemelor de epurare din exploatare;
furnizares apei potahile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare;
eolectarea wiuror apelor weate prin rejeaua de canalizare. purarea acestora si tratarea nAmolurilor,
cu respectarca standardelor nagionale si curopene de calitate:
indeplinirea indicatorilor de performantd, monitorizarea permanentd si reducerea costurilor de
operare;
asiguraren obiectivelor nsumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semmnal cu ADLE.
privind serviciile presiate in aria de aperare, urmirind satisfacerea cerintelor clientilor, furnizarca
continud a serviciilor, implementarea unmdricii comportirii in timp & constructiilor $i instalatiilor,
urmarirea executied luerdirilor de reabilitare a obiectivelor exploatate;
objinerea unet marje de profit care s permita desvoltares in continuare a activitdtilor, extinderca
serviciilor furnizate de Operator In conformitate cu politica de dezvoltare a utilitifilor publice
promovatd de A.DULB;
asigrares sccurithfil 51 sEndtdgi angajafilor in conformitate cu prevederile legale si Contractul
colectiv de munci;
promovares bunelor practict de mediu in relatiile eu clientii prin furmizarea informatici publice
detinute de Operator;
implementarea cerinjelor prevederilor standardelor si tegislatiet in vigoare in cadrul laboratoarelor
de analizi apd potabili si ape uzate:
cregterca nivelulul de instruire a intregului personal pentru furnizarca serviciului fa un nivel de
calitate superior 5i in scopul reducerii accidentelor de muncd si de mediug
monilorizares satisfactiei clientilor pentru imbundtitirea continud a calitifii serviciilor oferite;
minimizare pierderilor in distributia apei potabile ca forma de economisire i resurselor materiale
$i financiare;
promovarea tehnologiilor performante si ecologice pentru minimizarca emisiilor poluanic 5i o
impactului proceselor tehnologice asupra vietii camenilor st mediubui,

Pentru realizarea obiectivelor strategice. autoritalea publica tuielard asteaptd ca managementul

Consiliului de Adminisiratic CRAB S.A.. directorului general si directorului economic 3 fie axat pe
urmatoarcic priortifi:

—

implementarea " Projectulu Regional de Desvoltare a Infrastrocturii de apd $i apd uzatd in judejul
Baciu. in perionda 2014-2020" prin investitii in:
« Construirea’reabilitarea retelelor de canalizare si a swjiilor de epurare a apelor uzate in
aglomeriri mal mari de 2.000 Le.. prioritate avind aglomerdrile cu peste 10000 Le.;
* Implementarea si cficientizares managementului ndmolulul rezultal i cadrul procesului de
cpurare a-apelor uzate;
= Reabilitarea 5i constructia de stafii de tratare a apei potabile, implementarea miisurilor de
cregiere a siguraniel in alimentare si reducerea riscurilor de contaminare a apei potabile:
= Reabilitarca st extinderea sistemelor existente de transpont i distributie & apei in localigitile
urbane si rurale.
reduceren pierderilor de apd in bara Stategiei actualizie pentru reducerea pierderilor 5i a
cantititilor de apd nefacturata din sistemele operste de C.R.AB. §.A:
intocmirea anuald a bilanfului apei (Directiva TE 202072184}
promovarea programelor de investitii in scopul reabilitdnii 51 modernizlirii sistemelor de alimentane
4



cu apd gi de canalizare;

- respectarea obligatiilor asumate in Contractul de delegare a gestiumi serviciilor publice de

alimentare cu-apd i de canalizare nr, 556/2006/2010 3 2 actelor adifionale;
- dezvoltarea sistemului de control intem managerial;

- asigurarea intocmirii Planului de afaceri care va inelude cel putin urmitoarele elemente:

Nr. Flemente Descriere componente Subcomponente
Cn. | componente ale
planului de
 afaceri | _
| Aspecie ) misiunea i viziunea asumate pentru -
strategice pericada planului de afaceri;
privind by obiectivele  strategice  privind
dervaliarc exploatarca:
serviciilor/ c)obicctivele  simtegice  privind
activitifilor de | dezvoliarea 51 investitiile;
alimentare  cu | d) obicctivele  strutegice  privind
apd i de [ atingerez tintelor de conformare din
canalizare: legislatia nationald care  transpune
misiune, directivele  coropene  privind  apa
VLEILTIE, poinbild 51 apa weath;
ohicctive e) alte clemente strategice.
strleg soe
privind
Cperanca,
dezvoltaren  si
investitiile, tinto
privind
| conformares o
directivele
curopene
transpuse  in
tegisiatin
nafionaki ] .
2 Analiza $i | Prognoza cantitafilor de apd 5t apd uzatd
progno#a cereni | se realizeazd pe intreaga periondd de
si @ clienfilor reglementare  coonomicd mAmasd.
eonsiderdnd principalele categorii de
clienfi 5 de servicii, astfel:
a) separat pentru  fiecare activitate:
alimentare cu apd potabild, aph pentru
redisirbuire. apid uzatd coleciatid, apd
meteoricdl, alte tipuni de aph;
b} separat pentru fiecare categorie de
utilieaton, persoane fisce 51 persoans
juridice.
| 3 Anuliza si | a}evidenticrea detaliath g separatd a -
! PrognoEn cheltuiclilor prognozate de exploatare.
: costurilor cel putin pentru urmitoarele clemente
operafionale de | de chelwieli: apd bruth, materiale.
exploatare energie, intretinere i reparatii,

| contributiile  aferemte,  amontizare,

chelruieli ¢cu salariile personalului si

redeventd, cheltuieli cu transporiul
sifsay  eliminarea  ndmolului, ahe
cheltuieli de exploatare;

b} evidentierea separatd o cheltuielilor
de exploatare progaosate pe fiecare tip |
de activitate peniru care
operatoruloperatonil regional pracoica
umn prej/terif;

i



= i | {fundamentares :hertuiclilhr| - ]
' |pmgnnrrm:: se faee pe cierm:nmlcr
| | relevante din scenariul macrocconormic |

pentru Romdnie  emis  de Comisin |

| | MNationuli de Sreatepic i Prognoed <j n |
| funcpiie de contractele Incheiate de | |
operator cu diferifi furnizori), .
{4 | Analiza §1 | Prognoza evalutied cheltuielilor anuale |
Prognoen | “U redevenia reprezimd un element
cheltuielilor  cu | esengial al planului de afaceri 5i se
amortizares 51| evidenting  in strategia privind |
redeventa, redeventn  pentri perioada  de
inclusiy | reglementare economica rimass
sirategia privind | |
redoventa | , _
3 Masuri de | -midsuri de imbupitagive a eficientel | a) balanta aper, conform metodologie
| eregtere @ | Wbilizdri activelor IWA.  pentru  fiecare  sistem de
| eficientei alimentare cu apd, potrivit prevederilor |
| operarii pet. |94 5.5 din Normatival NP 133/1-
<013 privind projectarea, cxecupia s
exploatarea sistemelor de alimentare cy |
apd i de canalizre,
b) programul  de  investitii pentru
- ' reducerea pierderilor de apd, precum 5
strategia de comtrol al pierderilor de
EP-'L |
¢} finte de performantd pentru fiecare an
de reglementare  privind  redicerca
{ pierderilor de apd. ) 23
' Misuri  de  crestere a eficientei
-masuri de eficientd enereetica energetice, prin raportare la cele mai
bune prsctici din sectonil de apd s api
uZata ]
| ~misuri de eficientd o personalulyi wipolitica de personal pentry perivaiin
planului de afacer;

b) misuri de crestere a eficientol
| personaluli, precum si stahilirea unor
linte de pecformanii, prin consulbare cu

asociatia de dezvoltare intercomunitars ,

6 | Analiza st | Analiza i prognoza  suportabilitagii
prognosa prefurilor 5 tarifelor se fac, pe perioada
privind - de reglementare economici ramasi, oy
suportshilitatea | respectarea cerinei privind incadraren
m o nivelul  minim  al  ratei  de
' suportabilitate  de  2.5%  pentry
guspadiria medie de pe intreaga aric de

P Uperare : .
Fj Planul de | Planul de investifii de dezvoltare care | Planul de investifii de dezvoltare si |
investifii mclude investitii aferente  extinderii planul de investitii de inlocuire Tntoemis

carici  de  operare, mvestitii de | pentru pericads  de  reglementare
conformare  si alte  investiti  in economicd  rmasi. are o bozd
dezvoliarea infrastrecturii de api 5i apd | rezuliatele din planul de management al
ueatd. Prin planul de investitii de | activelor realizat  de  operatorul
| dezvoltare se stabilesc, in mod distinct, | regional. precum i elemente  din
investipile prioritare necesare atingerii strategia de dezvoltare a serviciilor.
tintelor de conformare asomate de '
Romdnia prin Tratatul de aderare la | Planul de investitii trebuie s3 includa si
| Lniunea Evropeand gi‘sau impuse prin Lun plan de finantare a investitiilor




—

regulamentele si I:Iirm:tive'b':_ europene | propuse atit din surse proprii, cit si din
transpuse in legislafia nationald, in | surse atrase (locale, curopene, eic),

corelare cu master-planul/strategia.

Planul de investitii de inlocuire

realizal  in  scopul  determindrii
necesarulul  de  investifii  pentru
inlocuirea  plrilor din sistemul de
alimentare cu apd si de canalizare,

pentru a asigurs  un  monagement |
eficient ul activelor 3i o dezvoltare |
durabili a serviciilor in conformitate eu |

prevederile din contractul de delegare
Prin planul de investitin de inlocuine se

stabilese  investifiile  programate
rezultate din planul de management al
activelor pentru  care operatorul

regional prezinth o lisd detalia si un
grafic de implementare, inclusiv pentru
investitiile de inlocuire previsionate
care nu reeultd din planul  de

| management al activelor,

precum  granturi din fondurd
nerambursabile, subveniii §i  eredite.
Finantarea investifiibor se planifica de

clire operatorul regional astfel incit 54 :
conditiile
| financiare previizule in contractele de

fic  indeplinite  1ome
imprumut aflate in derulare cu bincile
st institutiile lnanjatoare,

Operatorul regional trebuie si includl
in  planul  de  fnvestigi  cel putin
urmitoareie categorii de informatii cu

privire la planificarea, prepiitirea s

implementarea investitiilor:

a) mformatii  privind  smdinl de
implementare  a  planurilor  de
management al activelor din care 53
reiasd lista de investfii prioritare
propuse spre finantare din surse proprii
51 altrase;
bl informatii  privind  documentatiile
whnico-cconomice  pentru  realizarea
proicctelor  de  investifii | conform
obiectivelor  propuse ¢ etapelor
parcurse,  precum:  realizaren s
aprobarea  studiilor  de  fezabilitate,
realizarea  proiectelor  tehnice  de
execufic.  obfinerca:  avizelor &
autorizafiior necesare executhrli
luerdirilor, realizares documentagiilor de
atribuire a  contractelor, asigurarca
personalului calificst pentru derularea
procedurilor de licitatie;

¢) informafii  privind capacitaten de
superyizare a lucriirilor, capacitates de
management al contractelor de luerdri si
servici, stadiul fizic s vaboric al
investititlor  aflate In  derulare s
termenele de finalizore & scestor.

Prognosas
profitului

Estimar
privire
necesitien
PEV 1IN
strategiei
tarifare

it}

la
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Capitolul C

Incadrarea intreprinderii publice. Cadrul institufional

Domeniul principal de activitate al C.R.AB, S.A, il reprezintd captarea, tratarea, transportul si

distribuirea apei potabile, precum si colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

Compania Regionala de Apa Bacliu define licenta clasa | pentru- serviciul public de alimentare

Pe langd activitates principald, compania desfisoard si alte servicii conexe,

cu apd §i canalizare acordats de cltre ANR.S.C, prin Ordinul 08/11.01.2021. valabila pina la
26.01.2026. pentru prestarca scrviciului public de alimentare cu apa §i de canalizare.



- 773.2- Aetivitifi de inchiriere si beasing cu masing si echipamente pentru constructii |
- T712- Activitih de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;
- T —Activitdgi de inchiriere si leasing cu awtoturisme si autovehicule matiere wsonre:
z TH2- Activitali de inginerie si consultanta peniru acestea;
- T120- Activitdfi de testari si analize tehnice:
- 4941 - Transporturi riticre de marfuri:
- 4221- Luerari de constructii a proicctelor utilitare pentru fluide
= 43499 — Alie lucrari speciale de constructii n.c.a.4521%;
4329 — Ale lucrari de instalatit pentr consiructii:

- 4322 ~Luerari de instalatii sanitare . de incalire si de aer conditionat:
- F70- Colectarea si epurarea apelor uzaie:
- 3511 - Productia de energie electrica;

- A320 - Instalarca masinilor si echipamentelor industriale:
- 3313 - Repararea echipamentelor electranice i optice:
- 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura , verificare . control nuvigatic.

Compania Regionala de Apa Bacau a fost infiingata prin furiunea dintre 5.C. CAB §.A, 5 8.C.
APA SERV 5.A. . conform sentingei civile nr. 347/20.09.2010 o Tribunalului Bacau.

Participaren actionarilor la capitalul social este urmatoarea:
L. Municipiul Baciu define un numir de 1 235 000 acfiuni. numerotate de |3 | la, 1. 235.000 inclusiv |
integral plitite , reprezentand aportul in numerar in valoarea de 37.873.08 lei 51 aport in naturyd in valoare
de 12.312.176.92 lei, reprezentind 51,35739 % din capitalul wocial. Aportul in natura este reprezentat
de 12.312.176,92 lei transferat automat si irevocahil in patrimoniul Societati,
2. Judepul Bacdu detine un numic de 1.1071,983 actiuni. numerotate de 1a | la 1,101,083 inclusiv, integrl
platite. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7485.111 loi s aport in natura in valoare de
3334719 lei , reprezentind 45,82583 % din capitalul social . Aportul in natura este reprezentat de
H.334.719 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul Socictatii;
3. Municipiul Moinesti define un numar de 1.974 sctiuni. numerotate de 1a 1 14 1.574 inclusiv, integral
platite , reprezentdnd aportul in numerar in valoarca de 19.740,00 lei , reprezentind  0,08209 %% din
capitalul social;
4. Urasul Darmanesti define un numir de 3.832 actiuni, numerotaie de la 1 la 3.832 inclusiv . imegral
plitite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 38.320.00 lei . reprezentind  0.15935 9% din
capitalul social;
3. Comuna Agas define un numdr de 1.837 actiuni, numerotate de la 1 la 1.837 inclusiv, integral platite,
representand aportul in numerar in valoarca de 18.370.00 loi reprezentind  0,07639 % din capitalul
social;
6. Comuna Balcani define un numdr de 2.141 actiuni, numerotate de la | la 2,141 inclusiv. integral
platite, representind aportul in numerer in valoarea de 21.410.00 lei reprezentind  0,08903 % din
capitalul social;
7. Comuna Beresti Tazlau detine un numir de 1,551 aciuni. numerotate de a1 1a 1,551 inclusiv . intepral
plitite , reprezentand aportul in numerar in valoarea de 15.510.00 lei. repreventind  0.06450 % din
capitalul social;
8. Comuna Berzunti define un numar de 1.425 acjiuni, numérotate de la | la 1.425 inelusiv . inlegral
piatite. reprezentind aportul in numerar in valoaren de 14.250.00 e | reprezentdnd  0,05926 % din
capitalul social;
9. Comuna Brusturonsa define un numdr de 934 acjiuni, numerotate de la 1 1a 934 inclusiv, integral
pltite, reprezentand aportul in numerar in valoarea de 9.340.00 fei | reprezentind  (.03884 % din
capitalul social:
10. Comuna Casin detine un numar de 1.065 actiuni. numerotate de la 1 la 1,065 inclusiv integral

B



plitiee, reprezentand aportul in numerar in valoarea de 10.650.00 lei, reprezentiind  0.04429 %, din

capitalul social;

11, Comuna Colonesti define un numdr de 556 actiuni. numerotate de la 1 la 556 inclusiv. integral platite

. reprezentingd aportul in numerar in valoarea de 5.560.00 lei , reprezentind 0,02312 % din capitalul

social:

12. Comuna Corbasca deine un numdr de 1.420 aetiuni, numerotate de la 1 la 1.420 inclusiv , integral

plitite. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 14.200,00 lei, reprezentdnd  0,05905 % din

capitalul social;

13. Comuna Cotofanesti define un numdr de 859 actiuni, numerotate de la 1 la 859 inclusiv . integral

plitite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 8.590.00 lei . reprezentind  0,03572 % din

capitalul social:

14. Comuna Damienesti define un numdr de 437 acjiuni. numerotate de la 1 la 437 inclusiv, integral

platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 4.370,00 lei , reprezentind (LO1817 % din

capitalul social;

13. Comuna Dealu Morii define un numér de 848 actiuni, numerotate de la | 1a 84% inclusiv, integral

platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 8.480,00 lei, reprezentind 0,03526 % din

capitalul social;

16. Comuna Dofieana detine un numir de 2.967 actiuni, numerotate de la 1 la 2.967 inclusiv, integral

plitite. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 29.670,00 lei, reprezentind 0,12338 % din

capitalul social;

17, Comuna Faraoani degine un numir de 1,552 actiuni, numerotate de la 1 la 1.553 inclusiv. integral

platite. repreyentind aportul in numerar in valoarea de 15.530,00 lei. reprezentind 006458 % din

capitalul social;

18, Comuna Filipesti detine un numdr de 1.271 acfiuni, numerotate de 12 1 la 1.271 inclusiv | integral

plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 12.710,00 lei, reprezentind 0,05285 % din

capitalul social;

19. Comuna Gaiceanca detine un numdr de 844 actiuni. numerotate de la 1 la 844 inclusiv . integral

platite, reprezentind aportul in numerar in valoaren de 8.440.00 lei, reprezentind  0,03510 % din

capitalul social;

20, Comuna Hemeius define un numdr de 1.004 actiuni, numerotate de la 1 la 1.004 inclusiv, integral

plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.040,00 lei, reprezentind 004175 % din

capitalul social;

21. Comuna lzvoru Berheciului define un numdr de 494 actiuni, numerstate de la 1 la 494 inclusiv |

mtegral platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 4.940,00 lei, reprezentind 002054 %,

din capitalul social;

22. Comuna Letea Veche define un numir de 1.341 actiuni, numerotate de la 1 la 1.341 inclusiv integral

platite, reprezentind aportul in numerar in valoarca de 13.410.00 lel. reprezentind 0,05577 % din

capitalul social;

23. Comuna Lipava define un numdr de 783 actiuni. numerotate de la | la 785 inclusiv , integral platite,

reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.850.00 lei | reprezentind  0,03264 % din capitalul

social

24. Comuna Manastirea Casin define un numdr de 1.495 acjiuni, numerotate de 1a 1 la 1,495 inclusiv .

integral platite , reprezentind aportul in numerar in valoares de 14.950,00 lei. reprezentind 006217 %

din capitalul social;

23. Comuna Motoseni define un numar de 1.070 aciuni. numerntate de la | la 1.070 inelusiv , integral

pliitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.700,00 lei, reprezentiind 0,04450 % din

capitalul social;

26. Comuna Nicolae Baleescu define un numir de 2.478 actiuni, numerotate de la 1 la 2.478 inclusiv,

integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 24.780 lei, reprezentind 0, 10303 % din
("



capitatul social;
27. Comuna Palanca deting un numiar de | .00] actiuni, numerotate de la 1 la 1.001 inclusiv, integral
platite. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.010.00 lei. reprerentind 004163 04 din
capitalul social:
2%, Comuna Porincea detine un numér de 1.056 acfiuni, numerotate de la 1 la 1056 inclusiv, integral
pldtite, reprezentind aportul in numerar in valoares de 10.560,00 lei, reprezentind 004391 % din
capitalul social:
29. Comuna Pirgaresti détine un numir de 1,247 aciruni, numerotate de la 1 la 1.287 inclusiv | integral
platite, reprezentind aportul in nunserar in valoarea de [2.870.00 lei. reprezentind 0.05352 % din
capitalul social;
30, Comuna Plopsana define un numir de 864 acfiuni, numerotate de la | la 864 inclusiv | integral plittite,
reprezentind aportul in numerar in valoares de £.640,00 lei, reprezentdnd 003593 % din capitalu
social:
3. Comuna Poduri define un numar de 2200 actiuni. numerotate de la | la 2,200 fnclusiv. integral
platite . reprezentingd aportul in numerar in valoarea de 22.(MN.00 let. reprezentind 009149 %, din
capitalul social:
32, Comuna Racaciuni define un numdr de 2,131 scfiuni. numerotate defa 1 la 2,131 inclusiv, integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 21 31000 lel . reprezentind 008862 % din
capitalul social:
33. Comuna Rachitoasa detine un numir de 1,417 actuni, numerotate de fa | la 1.417 inclusiv integrul
pldtite, reprezentind aportul in numerar in valoares de 14.170.00 fei. reprezentind 0,05893 % din
capitalul social;
34. Comuna Sarsta deline un numdr de 566 actiuni, numerotate de la 1 la 366 inclusiv | integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoares de 5.660.00 lei, reprezentdnd 0.02354 % din capitalul
social;
35. Comuna Sanduleni define un numar de 1,145 achiuni, numerotate de la 1 1a 1,145 inclusiv . integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoares de 11.450.00 lei . reprezentind 0.04761 % din
capitalul social;
36. Comuna Scorteni define un numar de 852 acfiuni, numerotate de 1a 1 | #3532 inclusiv | integral plitite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 8.520,00 Jei. reprezentind 003543 % din capitalul social:
37. Comuna Secuieni detine un numdr de 770 actiuni, numerotate de fa 1 fa 770 inclusiv. integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7. 700,00 lei. reprezentand 0,03202 % din capitalul social:
3¥. Comuna Solon} define un numdr de 1.067 actiuni, numerotate de la 1 1a 1.067 inclusiv . integral
plittite. reprezentind aportul in numerar in valoares de 10.670.00 lei. reprezentind 0.04437 % din
capitalul social:
39. Comuna Stanisesti define un numir de 1.273 actiuni, numerotate de la 1 la 1,273 inclusiv, mtegral
plitie, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 12, 730,00 le, reprezentind 0.05294 % din
camtalul social;
40. Comuna Stefan cel Mare define un numér de 1,142 scfiuni. numerotate de fa 1 1a 1.412 inclusiv,
ntegral plitite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 11.420.00 fei, reprezentdnd 0.04749 %
din capitalul social;
41. Comuna Strugari define un numir de 705 actiuni, numerotate de la | la 705 inclusiv, integral platite,
reprezentand aportul in numerar in valoarea de 7.050.00 Jei. reprezentind 0.02932 % din capitalul social:
42. Comuna Tatarasti define un numdr de 561 actiuni, numerotate de 1a | la 361 mclusiv, integral platite,
reprezentand aportul in numerar in valoarea de 5.610,00 lei . reprezentind 0.02333 % din capitalul
social:
<3, Comuna Targu Trotus define un numir de 1.428 aefiuni. numerotate de la 1 la 1.428 inclusiv. integral
platite , reprezentind aportul in numerar in valoares de 14.280.00 lei . reprezentind 005938 % din
capitalul social:

1



44. Comuna Traian define un numds de 701 actiuni, numerotate de la 1 1a 701 inclusiv integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.010.00 lei , reprezentind 0,02915 % din capitalul
social;

43. Comuna Ungureni define un numir de 993 actiuni. numerotate de la 1 1n 993 inclusiv | integral plitite
. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 9.930.00 lei | reprezentind 0,04129 % din capitalul
socizl;

46. Comuna Vultureni define un numér de 625 actiuni. numerotate de la | la 625 inclusiv . integral
pldtite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 6.250,00 lei . reprezentind 0,02599 % din
capitalul social;

47. Oragul Tg. Ocna dejine un numdr de 3.606 actiuni, numerotate de la 1 la 3.606 inclusiv . integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoare de 36.060,00 lei . reprezentéind 0,14996 % din
capitalul social;

48. Comuna Ardeoani detine un numir de 701 actiuni, numerotate de Ia 1 la 701 inclusiv . imegral platie
- reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.010,00 lei , reprezentind 0,02915 % din capitalul
social;

49, Comuna Magiresti define un numdr de 1.279 actiuni, numerctate de la 1 la 1.279 inclusiv . tntegrl
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 12.790.00 lei . reprezentind 0,05319 % din
capitalul social;

50. Comuna Margineni define un numir de 2,403 actiuni, numerotate de la 1 la 2.403 inclusiv . integral
platite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 24.030,00 lei . reprezentind 0,09993 % din
capitalul social;

51. Comuna Prajesti detine un numar de 651 actiuni, numerotate de la 1 la 651 inclusiv integral platite
» reprezentdnd aportul in numerar in valoarea de 6.510,00 lei | reprezentand 0,02707 % din capitaltul
sochal ;

32, Comuna Buciumi detine un numar de 785 actiuni, numerotate de la 1 la 785 inclusiv |, integral pliltite
- reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.850.00 lei . reprezentind 0,03264 % din capitalul
aocial;

53, Orasul Buhusi define un numédr de 2.174 actiuni, numerotate de la 1 la 2,174 inclusiv integral plitite
» repregentind aportul in numerar in valoarea de 21.740,00 lei |, reprezentind 0,09041 % din capitalul
social;

54. Comuna Birsanesti define un numdr de 10 acfiuni, numerotate de la | la 10 inclusiv. integral platite,
reprezentand aportul in numerar in valoarea de 100 lei | reprezentiind 0,00042 % din capitalul social:
55. Comuna Blagesti detine un numdr de 10 acjiuni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv integral platie,
reprezentingd aportul in numerar in valoarea de 100 lei | reprezenténd 0,00042 % din capitalul social:
56. Comuna Caiuti define un numir de 10 aciuni. numerotate de la 1 la 10 inclusiv integral platie,
reprezentind aportul in numerar in valourea de 100 lei . reprezentind 0.00042 % din capitalul social:
57. Comuna Cleja define un numdr de 10 actiuni, numerotate de Iz 1 la 10 inclusiv integral plitite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentind 0,00042 % din capitalul social:
8. Comuna Girleni define un numér de 10 actiuni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv, integral plitite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentind 0,00042 % din capitalul social:
39. Comuna Gioseni define un numdr de 10 actiuni, numerotate de Ia 1 la 10 inclusiv integral plétite,
reprezentind aporiul in numerar in valoarea de 100 lei . reprezentdnd 0,00042 % din capitalul social;
6. Comuna Gura Vaii dejine un numdr de 10 actiuni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv, integral platite,
reprecentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentind 0,00042 % din capitalul social:
61. Comuna Livezi define un numdr de 10 actiuni, numerotate de 1a | la 10 inclusiv integral plitite,
reprezentingd aportul in numerar in valoarea de 100 lei . reprezentand 0,00042 % din capitalul social;
62. Comuna Luizi Calugara dejine un numdr de 10 actiuni. numerotate de la 1 la 10 inclusiv, integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lel. reprezentind 0.00042 % din capitalul
social:



63, Comuna Orbeni detine un numar de 10 actiuni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv, integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 Je) reprezentind 0.00042 % din capitalul social:
o4, Cormuna Pirjol define un numér de 10 actiuni. numerotate de o 1 la 10 inclusiv. integral platite |
reprezentind apartul in numerar in valoarea de 100 1ei . reprezentind 0,00042 %4 din capitalul social;
65. Comuna Racova define un numir de 10 actiuni. numerotate de g |

la 10 inclusiv, integral plitite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei | réprezentind
0,00042 % din capitalul social:

66, Comuna S3ucesti define un numar de 10 actiuni. numerotate de la | [a 10 inclusiv, integral platite,
reprezentand sportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentind 0.00042 5 din capitalul social;
67. Comuna Tamasi dejine un numdr de 10 actiuni, numerotaie de la 1 la 10 inclusiv, integral platite,
reprezentand aportul in numerar in valoarea de 100 1 reprezentind 040042 % din capitalul social;
68. Comuna Valea Seaca define un numar de 10 achuni, numerotate de fn 1 1a 10 inclusiv, integral platite
- reprezentind aportul in numerar in valoaren de 100 lei | reprezentind 0,00042 % din capitalul social:
6%, Comuna Zemes deline un numir de 10 acfium, numerotate de la 1 1a 10 inclisiv,

integral plitite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 fei | reprezentind  0,00042 % din
capitatul social,

70. Comuna Migura define un numar de 10 actiuni . numerotate de fa 1 ka 10 inclusiv | integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoare de 100 Jei reprezentand (LODO42 % din capitalul social,

Cadrul fegal dupd care functioneaza Compania Regionald de Apa Bacau S.A. este dat in principal

de:

. Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata. cu modificarile st completdrile ulterioare:

. Legea nr. 3172006 a serviciilor comunitare de unilithfi publice, republicat, cu modificarile s
completiirile ulteroare:

. Legen nr24172006 a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare. republicatd, cu
modificirile si completirile ultenoare:

. Ordonanta de Urgenta nr, 109/ 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor pithlice,

cu modificrile si completariie ultericare,
Conform art. 2 pet.2, lith) din O.U.G. 109/201 1 CRAB S.A. este intreprindere public.
Cadrul institugional
Serviciul de alimenture cu apé §i de canalizare este asigurat de clitre operatorul regional C.R.AB,
5.A. Baclu avind capitalul detinut 100% de editre unitdtile administrativ teritoriale actionare.

Operatorul regional este organizat conform principiilor . in- house ™ replementate de Leges nr,
51/2016 (autoritigile publice locale exercita asupra societiifii un control direct $i o influentd dominanta
asuprs deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia. in mod similar cu controlul exercital asupra

depantamentelor proprii),

Operatorul regional asipurd prestarca servicinlui public de alimentare cu apd si de eanalizare in
haza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apd $i de canalizare
ne 336/2006:29.1 1.2010 si are drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Baciin - A.D.LR.

Asociatia s-a constituit 1a data de 03.06.2008 in scopul infiingérii, organizirii, reglementarii,
finantarii, exploatisii, monitoriziri si gestiongrii in comun g serviciulu de alimentare cu apd si de
canalizare, pe raza de competentd a unitijilor administrativ- teritoriale membre. precum si realizarea
in comun a unor proiecte de investifii publice de interes zonal sau regional destinate intiingirii,
modernizani si‘sau dezvoltarii , dupd caz a sistemelor de utilitin publice aferente Serviciului, pe baza
strategiei de dervoltare a acestuia

Crestiunea Serviciului a fost atribuita direet operatoritui regional, conform prevederilor Legii



nr. 512006 cu modificiri]e §i completdrile ulterioare si ale Legii nr241/2008, cu modificirile s
completarile ulteripare,

Interesul comun ce a stat Ja bawza constituirdi Asociatici este interesul eeneral al locuitorilor de
Pe maza unitifilor administragiv- teritoriale membre pentry imbunditirey calitdlii Servieiului, in
conditiile unor tarife care s respecte limitele de sy portakilitale ale populatici si pe haza principiului
“poluatorul platesic” atingerea si respeetarea standardelor europene privind protectia mediulug,
precum si cresteres capacitifii de atragere a fondurilor curopene pentru finantareq imvestifiilor
necesare in infrastructury tehnico-edilitars aferents Serviciulug, in presem Asocialia are 8% de membri

a obligatiei
Compania Regionala de Apd Bacu isi desfisoars setivitatea in contextul angajamentu|ui
dsumat de autoritatea publica utelard in legatur cy modalitatca de aSigUrare a compensaiilor
corespunzitoare sau de plata obligatie.

Astiel, Tn ceea ce priveste modul de asigurare a vompensatiilor corespunzitoare say
de plati a acestor ehligatii de ciitre autoritatea publica tutelars, conform Ordonaniei de Urgenga
a Guvernului or 1982005 privind constituiren, alimentaren §1 utilizaren Fonduluj de inlocuire,
intrefinere i dezvoltars pentri provectele de dervoltare g infrastructurii serviciilor publice care
beneficiazs de asistentd financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene si a scordurilor de
Imprumut cu BERD, impozitul pe profit, varsdmintele de profit net. wate dividendele 3i redeventa
plitite de operator trebuie returnate acestuia pentru a alimenta Fondyl lID.

De usemenea, din momentul semndrii Contractul de Delegare, pentru aplicarea prevederilor

Ordonantei de Urgend a Guvernului nr, 198/2005, Autoritates Deleganid varsé intr-un cont specia

1,

pus fa disporitia Operatorului, sume echivalente cu cele incasate in bugetele locale say judeene, dupa

Caz, cgale oy -

Operatorul utilizesss fondurile mai sus menfionate pentry urmatoarele activitdgi:

a)  Plata serviciului datoriei constind in rate de capital. dohing, comisioane i alte costuri
alerente diverselor programe de investifii:

b} intrefinerea. infocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv g celor dezvoltate cu
linanjare nerambursabila din partea. Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Delegania sau cy programul specific de operare si intrefinere
previaute in Contract:

¢) Pregatirea documentatiel necesare asigurarii finaniiri; investigiilor prioritare din masier
plan (studii de fezabilitate, aplicatii, etc.),

Asteptanle autontifii publice tutelare sunt ca intreprinderes publica si tind o evidenti
separath o costurilor provenite din obligagia de serviciu public, activitates Operatoruly; fiind
Etvernali de principiul separatici Tnire activitdfi pe perinada derularii Contractulyi de delegare g
gestiunii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,

Conform  acestui principiu. pe perioada derularii Contractului de delegare o pestiunii



contabilitate general conform nomelor legale si reglementare aphicabile in Rominia privind finered
evidenfelor contabile specifice scopului € ontractului de delegare. Operatorul trebuie, de asemened, 5d
implementeze un sistem operafional de contabilitate analitics. conform prevederilor Dispozifitle
Speciale - Partea Comund din Contractul de delegare & gestiunii serviciului public de alimentare cu
apé gl de canalizure,

I afisrn activitagilor de serviciu public, in desfigurarea activititilor de naturd comerciali.
sutoritatea tutelard s agieapta ca acestea sé se deruleze cu respectarea principiilor de eficiend
eeonomica.

in cazul implementarii unor politici specifice; implementarea acestora nu trebuie sd dduneze
obiectivelor de eficientd i eficacitate,

Capitolul E
Politica de dividende si viirsaminte din profitul net

Asteptarile sutoridlii publice tutelare cu privire la politica de dividende si vArsaminte din
profitul net, aplicabild intreprinderii publice, este reflectaty prin intermediul-art, 23 din Acml
Constitutiv al C.R.AB. S.A

_ Profitul socictafii se stabileste pe bagza situatiei financiare anuale aprobate de adunarea
penerald a actionarilor. Profitul impozahil se stabileste in condigiile legii.

Dupd aprobarea situajiel financiare anuale si a contului de profit i pierdere pentru
exercifiul precedent. precum si dupd plata impozitului 5i prefevares sumelor necesare constituiri
fondurilor previizute de lege profitul rimas la dispozitia societdfii va i repartizat potrivit hotlrdri
sdundrii generale ordinare a actionarilor, dati cu respectarea dispozitiilor legale si # prevedenilor
cuprinse in Contractele de Imprumut incheiate cu BERD.

- Profitul net sc va reinvesti sau se va aloca pentru fondul 111} previzul de QUG
198/2005, conform hotdriri Adunidri Generale, Socictatea nu va distribui dividerde pe durata
executirii Contractului de Delegare.

- incazul inregistrarii de pierderi, adunarea generald a actionarilor va analiza caurele 5t
va hotari in consecingd. Suportarea picrderilor de catre acfionari se va face proporfional eu aportul de
capital social 5 in limita capitalului sociul subscris.

- Din profitul societatii se vor prelua, in fiecare an. cel putin 3% (cinci procente) pentru
frrmarea fondului de rezervi. pind ce va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci
fondul de rerervA. dupd constituire. s-a micsorat din orice cauzd, va fi completal cu respeclarea
acclorasi reguli.

Adunarea Generala Ordinard poate decide constituirea altor fonduri, destinatia i cuantumul
acestora. doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.

Capitolul F
Politica de investitii aplicabild C.R.ACB. S AL Baciu
Finantarca si realizarea lucririlor de intrefinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apd i canalizare se face cu respectared legislatiei in vigoare privind inifierca,
fundsmentarea, promovarea §i aprobares investipiilor publice.

De asemenea. politica de investifii aplicabild este subordonati urmitoarelor obiective
principale care trebuie indeplinite de administratori 5 directori
a) Indepliniren integrald a obiectivelor asumate prin Contractul de finanfare @ obiectivelor de
investitii din fondurile Programului Operational de Infrastructurd Mare — POIM 2014 -
2020
b) Reduceren pierderilor de apd in cadrul sistemelor de alimentare cu api.,



c) fmbunﬂminm permancaid a rater de atragere & fondurilor europene nerambursabile.
precum i a rater de finanjare a mvestitiilor din surse atrase.

d} Monitorizarea continud o proceselor de investitii in scopul de a asigura respectaren
termenclor, precum si incadrarea aeestora in bugetele plani ficate.

ey Continuarea lueririlor de retchnologizare si reconfigurare ale unor obiective aflate n
administrare, care vor conduce la eresterca eficientei, in conditii de siguranfd privind
sdndtatea populatiei si protectia medinlui.

f) Asigurarea controlului permanent si riguros al urmdririi decontirii lucririlor de in vestitii,

8) Asigurarca controlului permanent si riguros asupra cheltuiclilor efectuate si asupra
modului in care acestea sunt documentate, in scopul de a minimiza riscul nedecontlirii unor
cheltuieli eligibile de citre Autoritatea de Management, in cazul proicctelor finangate din
fonduri europene,

h) Formares profesionald continud a personalului Unitatii de Implementare a Proiectelor, in
vederea adaptarii permanente la modificarile cadrului de reglementare aferent deruliirii
projectelor de investifii finanjate din fonduri europene.

1) Generalizarea utiliziri aplicatiilor informatice de management de proiect pentru toate
prodectele de investilii prezente si viftoare.

1) Demararea implementdrii sistemului de tablouri de bord destinat managementulu)
investifitlor, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performania
organizationald in gencral 5i cu cel al indicatorilor proiectelor de investifii, in particular.

La nivelul Operatorului, finangarea lueririlor de investifii se face. devopotrivi, din fonduri
nerambursabile, fonduri ale autorithjilor publice locale si din surse inteme,

Projectul de invesiifii, denumit Profect regional de dezvoltare a infrastructurii de apd gi api
uzatid din Judetul Bacin in perivada 2014-2020, conjine un numar de 20 Contracte de Lucrdri,
patru Contracte de Servicii (Asistentd Tehnicd, Audit si supraveghere) si trei Contracte de
Fumizare {vehicule si echipamente operationale; echipamente de detectare pierderi. de misurare,
de vidanjare, bunuri funefionare UTP),

Capitolul G
Dezideratele autorititii publice tutelare eu privire la comunicare

Comunicarea Consiliului de Administratie CRAB 8. A . directorului general 3i directorulul economic
cu autoritatea publica \utelard se va realizu cu respectarea legistafied aplicabile in domeniul guvernan|ei
corporative a intreprinderilor publice: Q.U.G. nr. 1092011 cu modificarile si complétarile ulterioare,
H.G. nr. 722 /2016 cu modifichrile si completdrile ulterioare, precum $i cu Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apé 5i de canalizare nr. 556/2006/2010. Statutul AD.LE.
51 Actul Constitutiv al CR.AB, S.A.

In calitatea sa de operator regional, C.R.A.B. S.A. are obligafii principale de informare i comunicare
transparentd, asumate pe haza principiilor enuntate in contractul de delegare a gestiunii serviciului de
alimentare cu apd 5 de canalizare:
¥ sd furnizeze autoritdfilor administratiei publice locale, A.D.LB. gl ANRS.C. informatiile solicitate

$i 8 asigure accesul la toate informatiile necesare in vederes verificarii si evaluirii funcjiondirii si

dervoltarii serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare conform clauzelor Contractului
de delegare si prevederilor legale in vigoare;

v =i propund Autoritfii delegante scoaterea din functiune a mijloacelor fixe apartindnd patrimoniului
in baza legistatici in vigoare;

v 5 transmitd Autorithtii delegante modificarile de patrimoniu apirute in cursul anului, precum §i
situatia patrimoniului public (cantitativ 5i valoric) la data de 31 decembrie a fiechru an pentru
inregistrarea in contabilitatea Autoritatii delegante;
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sd notifice couzele de naturd s conducd la reduceren activitifii si masurile ce se impyun pentru
Balgurarea continuitatii activitgi:

sd informeze Autoritates deleganta in legitura cu orice schimbare a structurii capitalulut social san
al actionarimiului Operatorului;

s informeze Autoritaten deleganta in legaed cu polifele de asigurare in vigoare incheiate pentru
asigurarca impotriva tuturor fscurilor precizate in contractul de delegare, despre orice incetare,
modificare sau limitare a acestor polife, care implich o schimbare semnificativa in ceea co priveste
orice acoperire a riscurilor pentry care s-a incheiat anterior pohija;

sl informeze Autoritaten deleganta privind proicetele si luerrile care urmeazn a § exeeutate asupra
Bunurilor de Retur, 53 pund la dispozitie studiile. documentele tehmice si financiare aferente;

sd comunice Autorithii delegante procedurile interne de achizi publice 5 executare de luerdri,
precum 5i modificarile aduse acestora:

sii- informeze Autoritaten deleganta despre termencle si conditiile achizifiilor publice de luerdri i
despre costurile acestorn,

Din punciul de vedere al guvernaniei corporative reglementatd prin OUTG, nr. 1092011 eu

modificirile 5i completdrile ulierioare, comunicarea directorului gencral al C.R.AB. S.A. cu autoritates

tutelard are la bazd urmatoarele pringipii:

¥ Transparentd si comunicare permanenti

o inmod regulat §i cuprinsitor, va informa consiliul de administrafic asupra operafiunilor
intreprinse si asupra celor avute in vedere privind conducerca executivi o societafii;

5 tnmestrial, va inginta consiliului de administrafie un raport de activitate privind situatia
financiara a societdfii. gradul de realizare a indicatorilor de performantd performania cuprinsi
in Planul de administrare, perspectivele si schimbirile semnificative in situatia afacerilor i
in aspeciele externe cane arafecta performanta societiii san perspectivele sale strategice. In
caznl abaterii de la indeplinirea obicctivelor st a indicatorilor de performants stabaliti in
contractul de mandat. directorul generul are obligatia de a notifica in seris autoritaten publica
tutelara si actionarii. cu privire la cauzele determinanie si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta,

o &b transmitd Ministerului Finantelor Publice, autoritdfii publice tutclare si sctionarilor care
defin mai mult de 5% din capitalul socinl, trimestrial sioor de clte o se soliciti.
fundamentiiri, analize. situatii, raportdn si orice alte informatii referitoare la activitated
societdfii. in formatul si ln termencle stabilite prin ordine sau virculare ale beneficiarilor:

o directorul general va supune aprobarii Consiliului de Administratie orice tranzactic daca
societatéa are, individual sau intr-0 seric de tranzaciii incheiate cu administratorii o
directorii, cu angajafii, ¢u actionarul care detine controlul asupra operatorulul saw cu o
socictate controlatd de acestia, o valoare de cel putin echivalental in lei a $0000 de CHro;

Management participativ — deciziile din responsabilitatea directorului general sunt adoptate cu
implicarea activa a directorilor executivi, instituindu-se astfel la nivelul sOCietdfii o manierd de lucry
modemi, colaborativa;

Implicare activi - actionarii vor fi consultafi eu privire lu schemele de compensare practicate in
carul disponibiliadrilor sau in cazul sinatiilor previizute de lege,

in ceea ce priveste comunicarea ¢u partea interesath, C.RAB. $.A. va furniza informatii de interes
zeneral complete §i corecte cu privire la situalis financiar st rezultatele economice ale socictitii. cu
privire I obicetivele de dezvoltare ale socictatii si In strategia pcesteia. hotdrdrile adoptate de catre
structurile de condueere ale societaii.

Orice deviere de la indicatorii de performanti stabilifi trebuie notificatd autoritigii publice tutelare 5
actionarilor, dupd caz. in cel mai scurt timp posibil, de fndata ce organele de administrare $ conducere
ale intreprinderii publice determing cf o astfel de deviere este foarte probabila.
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Capitolul H
Agteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica

In activitates desfasuratd Consilinl de Administratic CRAB S.A.. dircctorul general 51 directorul
economic vor acfiona in sensul cresterii performanelor societdtii, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate al socictdii $1 vor urmin in permanentd imbundtifirea
sistemulun de management implementat pentru asigurarea celitdfii s sigurangei serviciilor prestate in
baza contractului de delegare a gestiomii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr.
336/2006/2010, precum §i in baza angajamentelor contractuale.

in conformitatc cu principiile enunate in contractul de delegare, Consiliul de Administratic CRAB

5.A., directorul general §i directorul cconomic vor avea In vedere urmitoarele priorisgifi in activitates
desfasuratd de operator;

* s furnizese/presteze clire utilizatori in mod permanent, constant, in condifii de calitate st
sigurantd, la parametrii cerufi de prescripfiile tehnice serviciile de alimentare cu upd i de
canalizare;

* s adapteze serviciile la noile cerinfe ale utilizatorilor, de fiecare data céind este necesar si in
termene de timp rezonabile din punct de vedere tehnic:

» sl trateze utilizatorii in mod echitabil, in condiiile previtrute in contractul de delegare;

» sl respecte indicatorii de performantd ai serviciului de alimentare cu apd si de canalizare:

+ sl respecte prevederile Regulamentului Serviciului de alimentare cu apd si de canalizare;

® = modernizese, sd extindd §i 58 reabiliteze infrastructura de opd 5i apd uzatd din aria de operare,

conform Strategiei de dezvoltare 4 sistemelor publice de alimentare cu apd si de canalizare inclusi
in Masterplanul Judetului Bacau si Directivele Uniunii Europene in sectorul de apd 51 apd uzatd in
scopul imbundatagirii accesului la serviciul de alimentare cu apd. cregterea gradului de acoperire cu
servicii de colectare si epurare ape uzate;

finalizaren implementirii Projectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa §i apd wzatd in
Judetul Bacdiu, conform calendarului Contractului de finanjare incheiat cu Ministerul Fondurilor
Europene;

s adopte masun in scopul crestenti numdarului de wtilizatort i imbundtitirea eficienfei sistemelor
de apdi g1 apl uzath;

54 aclionere pentru reducerea pierderifor fizice de apdl i a pierderilor comercigle de apé prin
misuri $i acfiuni identificate in Strategia actualizati pentru reducerca pierderilor §i a cantittilor
de apa nefacturatd din sistemele operate de C.R.AB. 5.A;

53 pund in practicd directiile de actiune in scopul indeplinirii obiectivelor asumate in Planul de
alaceri;

sd dezvolte si sa introduca tehnologii noi n scopul imbundtalini serviciului;

s modemizeze sistemele de monitorizare a calitdfii apei potabile si apei uzate:

sdl asigure instruirea permanentd a personalului angajat pentru cresterea gradului de profesionalism
privind servieiile prestate;

s informeze permanent utilizatorii cu privire la serviciul fumizat, aspectele de mediu si la
pericolele deversarii de substanje poluante in mediul natural;

34 pcfioneze pentru imbundtatirea ratei de colectare a creanfelor pentru asigurarea resursclor
necesare desfligurdnii activittii socictitii;

dezvoltarea sistemului de control intern managerial.



Capitolul 1
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

in calitatea sa de autoritate publicd tutelard, asteptirile A, D.LB. in domeniul etichi, mtegritatii si
guvernaniei corporative au drept fundament urmétoarele valori gi principii care trebuie 3 guverneze
comportamentul clic si profesional al Consiliuly} de Administratic CRAB S.A., directorului gencral si
directorului economic:

1. Etica manageriald: Administratorii $ directorii vor respecta Codul de Etic, vor actiona intotdeauna
In lavoaren intereselor societdii

2, Seriozitate si profesionalism: sarcinile de serviciu trebuie indeplinite cu maxim de eficienta si
elicacitale;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: administrmorii si directorii sunt obligati sa aibd o atitudine
chigctivil, neutrd s de orice interes politic, economic. religios, in exercitares atri butiilor si in deciziile
care influenfeazi relatiile cu partenerii, i evite orice forma de discriminare bl pe virstd, sex,
sinitate, rasi. nationalitate. opinii politice sau confesiune:

4. Integritaten morala: administratorilor st direciorilor le este interzis sa solicile sau si accepte, direct
or indirect, pentru el sau pentri altul, vieun avantaj oni beneficiu moral sau material:

3. Libertatea de gindire si de exprimare: prncipiu conform clruia administratorii gi directorii pot si-
si exprime si sf-si fundamentere opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

b. Cinste si corcetitudine: principiu conform ciruin, adminisiratorii si direclorii in exercitarea
mandatului trebuie =8 respecte. o maxima seriozitate, fegislatia in vigoare, codul etic si regulamentele
interne, In éxercitarea atributiilor. administeatorii si direetorii trebuie 5@ dea dovadd de bund credingd si
s actionere pentru indeplinirea conformd a SCEstonn;

7. Conduiti adeevatd in cazul unui posibil conflict de interese: pe parcursul desfisurdnii oricired
activitdf, in cazul in care sunt cunoscute situafii de conflict de interese. hceste activitiili nu se vor
desfasura;

8. Deschiderca si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor si directorilor
sunt publice i pot i supuse monitorizadi cetdtenilor:

9. Confidengialitates: principiu conform clruia administratorii si directorii trebuie s gamnteze
comfidentialitatea informaliilor care se incadreazi in aceastd categorie,

10, Relatiile cu actionarii: sdministragorti si directorii iau miisur pentru ca achionarii s3 primeasca toate
informaiile relevante disponibile si asigura condifiile pentru o largd 5i bund informare in vederes
participarii actionarilor la luarea deciziilor cere afecteazs interesele acestora.

Referitor la guvemania corporativa, autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii si
directorii &4 inijicze 5i sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care
& permitd corelarca in timp real a informaiilor din aria de irperare precum s claborarea rapoartclor
privind performaniele societtii. Totodata, vor Asigura §i monitorizarea rezultatelor objinule, necesarc
adoptarii deciziilor corective sau dupd caz. a deciziilor de imbundtatire privind procesele cheie ale
operatorului. Prin organizarea de comitete, colaborarea dinre consiliu i auditorii interni sau extemi,
supravegherea lunctiei de control managerial, enoperarea dintre consiliv gi directori, autoritaten publics
tutclord asteapii cregterea calitii serviciilor fumizate de elitre operatorul regional.,

Activitifile si deciziile din sarcina administratorilor si_directorilor vor i Juate si pe hia
controlului intern managerial de fa nivelul societatii. Rezultatele controlului intern asigurd suportul
necesar realizdini obiectivelor socieidtii.

Invederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi sirevizuleste periodic politica
de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutie] societit],

CRAB. S.A. va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscarilor, care implica analize independente si regulate, evaluin ale eficaciialii
sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarca remedicrii deficientelor constatate.

in conformitate cu prevederile guvernantei corporative, in scopul promoviiri valorilor si



pastrares uned bune reputatii pe pintd, administratori st directorii trebuie i indeplineasca
urmitoarele cerinje:

competenta si experienti profesionald, o bung reputatie si integritate morala:
capacitatea de a realiza o structurs orgenizatonicd transparentd si adecvatd 5i separarea
corespunzitoare a responsabilitifilor:

capacitatea de asigurare a sistemului de control intern managerial;

menfinetes standardelor etice si profesionale pentru o asigura un compuortament
profesional si responsabil la nivelyl entititii reglementate;

cunaagterca legislatiei specifice societagii. strategied si politicilor societtii, Codului de
eticd, normelor, proceduri lor, acordurilor s conventiilor care reglementeaza
activitates.

Administratorii si directorii trebuic si-5i exercite responsabilititile cu onestitate, integritate si

obiectivitate,

Indicatorii de performant inscrisi ca anexa la contractul de mandat sunt derivafi din

performantele

exprimate in prezenta serisoare de asteptiri.

Rezultatele strategice trebuie sa fie evidenjiate prin acfiuni specifice propuse in Planul de

Administrare.

DIRECTOR TEHNIC
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PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea scrisorii de asteptiiri referitoare la performantele agteptate de la consiliul
de administratie, directorul general si directornl economie din cadrul
operatorului regional C.R.ALB. S.A,

Aviind in vedere:
Nota de fundamentare nr,996/21.11.2022 referitoare la aprobarea scrisorii de astepléri privind
performanfele asteptate de la consiliul de administrafie. directorul general 5i directorul economic
din cadrul operatorului regional C.R.A.B. S.A.
Solicitarea operatorului C.R.AB. S.A. privind intocmirea scrisorii de asteptari formulatd in
adresa nr. 12278/30.09.2022, inregistrati la A.D.1.B. cu nr.856/03.10.2022;
Anunjul privind consultarea actionarilor nr.944 din 09.11 2027
Procesul-verbal privind consultarea actionarilor nr.995 din 21.1 1.2022;
Votul liber exprimat de membrii asociafi, astfel cum s fost consemnat in procesul-verbal al
sedinjei A.G.A. — AD.LB. din data de 23.12.2022 privind aprobarea proiectului de hotdrire:

In temeiul prevederilor:
Art.3, alin(1), litb) si lit.g), alin{2), lit.d). art.14. art. 16, aln.(1), alin.{(4). art.17, alin.(1), alin.{2),
lita), pet4 siarl. 18 din Statutul A.D.LB.;
Art2, pet6, art3, pet2, lite) din O.U.G. nr.1092011 privind  guvernan{a  corporativd a
intreprinderilor publice, modificat si completat:
ANEXA Nr. le — "Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptn™ din Normele
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanga de urgenili a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin H.G. nr.722/2016:
Ar. 10 din Legea serviciilor comunitare de utilitdfi publice nr.51/2006, republicata, modificati gi
completati;
Art.89 i urm din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ;

PRESEDINTELE A.D.LB.
PROPUNE:

Art.1 Se aprobd Scrisoarea de agteptiri privind performanjele asteptate de la consiliul de
administralie, directorul general si directorul economic din cadrul operatorului regional C.R.ALB.
5.4, conform Anexei care face parte integrantd din prezenta hotirire.

Art.2 Se imputerniceste Presedintele A.D.LB. si semneze Serisoarea de asteptini privind
performantele agteptate de la consiliul de administratie, dircctorul general si directorul economic
din cadrul operatorului regional C.R.AB. S.A.




Art.3 Prezenta hotdrdre s¢ comunici membrilor A.D.LB. 5.C. CRAB S.A. 5i se publica pe

site-ul Asociatiel.

Vizii de legalitate,
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ANEXA LA
PROIECTUL DE HOTARARE AGA ADIB privind aprobarea serisorii de agteptiri
referitoare la performantele asteptate de la consiliul de administratic, directorul general
si directorul economic din cadrul operatorului regional C.R.AB. S.A.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Baciu
privind performantele asteptate de la
Consiliul de Administratie C.R.A.B. 5.A,, Directorul General si
Directorul Economic din cadrul C.R.A.B. 5.A. Baciu

Document Intoemit in conformimmte cu cerinjele OUG, nr. 1092011 privind guveman(a
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificanle s completarile ulterioare si H.G. nr. 7222016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgenid. a
Guvernului nr. 1092011, eu modificarile si completarile ulerioare,

Serisoarea de agleptini a fost redactatd cu orientare spre rezuliate generale, cu indicarea unor
valori orientative recomandate Consiliului de Administrafie CRAB S A, directorului general
CR.AR. $.A. si directorului economic C.R.AB. S.A., puncte de referinia in redactarea documentelor
ce se corcleasd cu aceasta,

Preventa scrisoare stabileste agteptarile autoritifii publice tutelare privind performantele
Consiliului de Administratie CRAB S.A., directorului general §i directorului economic pentru
perioada 2023-2027,

Capitolul A
Strategia guvernamentald si locala

Prezenta scrisoare de asteptan are la bazi principalele documente programatice care definesc
strategia in domeniul serviciilor publice de alimentare cu apd §i de canalizare, in context curopean,
national, regional si local, Tn corelare cu obiectivele asumate de Rominia in calitate de stat membru
al Uniunii Europene.

Astfel, in conformitate eu angajamentele ferme ale sale la nivel earopean, Rominia are obligatia
de a transpune in practici o serie de Directive privind calitatea apei potabile §i epurarea apelor
uzate, dupd cum urmenzi:

. Directiva 2020/2184 a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene din 16 decembrie
2020 privind calitatea apei destinate consumului uman;

. Dircetiva 2000v60/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene din 213
octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul apei;

- Directiva 91/271/CEE Consiliului European din 21 mai 1991 privind tratarca apelor urbane
reziduale;



Drirective 2006/1 18/CE  Parlarmsnnlis European si a Consiliului  Uniunii Europene din

12 decembrie 2006 privind protecia apelor subterane impotriva poluarii si a deteriordrii;

Directiva 2006/11/CE privind poluares cawatd de anumile substanie periculoase evilcuate in

mediul acvatic al Com unitiii, publicatd in Jurnalu! Oficial al Comunitdfilor Europene (JOCE) nr,

L 64/ 2006:

- Directiva 2006/44/CE privind calitates apelor dulei care necesitd protectie sau imbundtiri in

vederea intrefinet viefii piscicole:

Directiva 91/676/CEE privind protectia apelor Impotriva poluari cu nitratii provenifi din surse

agricole, modificata di Regulamentul (CE) nr. 1882/2003-

Directiva 2008/105/CE privind standardele de calitate & mediului in domeniul apet, de modificare
st de abrogare a Directivelor 82/176/CEE, 83/513/CEFE, 84/156/CEE, 84491/CEE, 862B0/CEE

ale Consiliului 5i de modificarce a Dircetivei 2HBINCE:

= Dircctiva 2009/90/CE de stabilire, in temeial Dircetivei 2000/60/CF, a specificatiilor tehnice

pentru analiza chimicd i monitorizares stitrii apelor.

in plan national, Strutegia Roméniei privind acceleraren desvolirii serviciilor comunitare de
utilithi publice are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul
servicitlor comunitare de utilithfi publice pe care Romdnia sl le-a asumal prin Tratatul de aderare 15
Uiniunes Europeani. Serviciile publice de alimentare cu apd i canalizare se afla in centrul dezhaterii
politice. in special din perspectiva rofului pe care il joacd autoritagile publice intr-o cconomic de
piatd i anume, pe de o parte, acela de a veghes la buna funetionare a pieei 5i pe de ala parte, de a
varanta interesul peneral, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cet3jenilor §i Conservare)
bunurlor publice atunci cfind pigla nu reuseste si o faca, Strategia nagionald st la bae
fundamentarii, elahoririi 5i implementarii Planulyi multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare
de utilithti publice care are secopul de a asigura extinderea, modernizarea 5i eficientizarea serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastructuri; tehnico - edilitare afisrente acestora fa standarde
curopene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitdgi publice,
asumale de Rominia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand. Stralegia plascazd serviciile
publice de alimentare cu api si camalizare in sfera activiedfilor de interes economic general, 253 cum
sunt ele definite in Carta Verde a UE $i incearcd sa alinicee aceste servicii | concepiul european,
avind la bazi urmitoarele obiective fundamentale:

= Desceniralizarea serviciilor publice §i cresterca responsabilitdiii awloritdilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatici:

= Extinderes sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi (alimentare oy apd.
canalizare) 5i eresterea gradului de acees al populafici la aceste servicii:

= Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei i reconsiderarea raportului pret/calitate:

- Promovarea mbsurilor de dezvoliare durabila:
- Promovarea principiilor cconomiei de piafi;

- Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finanjarea
serviciilor comunale:

- Promovarea mésurilor de dezvoltare durabila:

Promovarea partencriatului social st pregitirea continud o resusselor Lmanse,

L



Autoritifile administragiei publiee locale sunt responsabile. findnd seama de cerinjele planurilor de
conformare, pentru realizarey sistemelor de alimentare cu apd, canalizare $1 epurare a apelor uzate
origencsti §i pentru asigurarea condifiilor pentru ea serviciul public de alimentare cu apa =i de
canalizare si se conformesze ta prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE. Operatorii
au responsabilitatea privind conformarca cu prevederile de calitate a apei potabile furnizate.
respectiv a apelor epurate, evacuate in receptorii naturali, monitorizares, informares consumatorilor,
A autoritdfii de sandtate publica si a autoritdtilor administratici publice locale.

Pentru a se conforma ceringelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Rominia a preluat
urmatoarele responsabilitati de implementare:

1. implementaren unui sistem de monitorizare a calitdfii apei potabile pentru infreaga tard;
2. implementarea imbundtitirilor tehnologice la stagiile de tratare a apei;
3. reabilitarea refelelor de transport si distributie a apel potabile:

4. inlocuirea instalagiilor pina la nivelul utilizatorilor §1 generalizarca contorizarii,

fn plan regional, obiectivele sectoriale specifice domeniului in care activensi compania
CRAB. 8.A, sunt detaliste intr-o seric de documente programatice fundamentate la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord-Fst, respectiv:

a) Strategia pentru Cercetare §i Inovare Regionald prin Specializare Inteligentd RIS
Nord-Est, care identifici sectorul tehnologiilor de epurare a apelor uzate drept dirccie de
specializare de nisa la nivelul Regiunii Mord-Est;

b)  Strategia de Dezvoltare Regionald Nord-Fst 2021-2027 - in care sunt identificate opfiuni
privind crearea, reabilitarea. modernizaren $1 extinderen rejelei de furnizare a apei potabile, precum
§1 construirea gi‘sau extinderes, retchnologizarea,  reabilitarea i modemizaren instalagiilor de
cpurare a apelor uzate menajere si/sau industriale.

in plan local, Strategia de dezvoltare a serviciului de alimentare cy apii i apd uzatd, preluind
sarcinile de conformare asumate la nivel nafional, a fost inclusd in Master Planul J udetulul Baciu
pentru apd si apd uzatd,

Capitolul B
Viziunea general a auteritifii publice tutelure asupra misiunii si obiectivelor
C.R.A.B. S.A. Bacan

Misiunea C.R.AB. $.A. Bacau privind furnizarea continud a serviciilor de alimentare cu apii,
canalizare $i epurare citre toli consumatorii, respectand cu rigurozitate indicatorii de calitate si
eficientd, rispunde asteptarilor autoritdlii publice wielare si ale actionarilor societnii.

Socictatea opereazd serviciul de alimentare cu apa i de eanalizare a clrui gestiune §i este
defegatd, conform Contractului de Delegare nr.556/2006/29,11.2010, in aria deleprii definita in
respectivul contract, desfisurindu-si activitatea exclusiv pentru Autoritdtile Locale care j-au delegat,
prin Asociajie, pestiunea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare, Totodatd, operatoral nu
poate desfigura decdt activithii care au legaturd directa sau indirecta o facilitenz realizarca obicctuluj
sdu principal de activitate, eare nu poate i modifical say completat pe toata durata derularii
Contractului de Delegare,

Scopul principal al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Bachu, respectiv de reglementare,
infiinjare, organizare. finanjare, exploatare, monitorizare si gestionare in comun a serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare pe raea de competenia a unitdfilor administrativ- teritoriale membre,
precum §i realizarea fn comun a unor projecte de investitii publice de interes zonal sau regional, vizeaza
indeplinires misiunii asumate de operatorul CRAB SA.



Oblectivul strategic al societdtii este implementarea " Profectului Regional de Dezvoltare a
Infrastructurti de apd st apd uzatd in judetul Bacdu, in perioada 2014-2020"" in scopul transpunerii in
practicd, la nivel judetean. a strategiei pentru sectorul de apd si opd uzatd, pentru conformares cu
directivele europene privind calitatea apei destinate consumului uman si epurares apelor weate,

Obiectivele fundamentale ale C.R.ALB, 5.A Baciu

Ohhiectivele fundamentale ale Operatorulul au la bazd utilizarcs atdt pe ermen mediu, cat 5i
pe termen lung & resurselor de apd. ceea ce impune:

- intrefinerca continud §i supravegherea atentd a sistemelor de alimentare cu apd potabild. a
sistemiclor de colectare a apelor redduale $i a sistemelor de epurare din exploatare;
furnizares apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele In vigoare:

- colectarea tuturor apelor uzate prin rejeaua de canalizare, epurarea acestora §i Uratares
namolurilor. eu respectarca standardelor nationale 5i curopenc de calitate;

- indeplinirea indicatorilor de performanta, monitorizarea permanentd i reducerea costurilor de
pperare;

- asiguraren obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semnat cu A.DLB.,
privind serviciile prestate in aria de operare. urmdrind satisfacerea cerinjelor clientilor, furmnizarea
continud a servicitlor, implementarea urmdririi comportiii in timp a constructiilor gi instalagiilor,
urmirirea executiel lucriirilor de reabilitare a obicctivelor exploatate;

- oblincren unei marje de profit care s permitd dervoltarea in continuare o activitijilor, extmderen
serviciilor fumizate de Operutor in conformitate cu politica de dezvoltare a utilititilor publice
promovati de ADLR;

- msigurarea securitifii 5i sAndtdfii angajafilor in conformitate cu prevederile legale 31 Contractul
colectiv de munci;

- promovarca bunelor practici de mediv in relaiile cu clientii prin furnizarea informatiei publice
detinute de Operator:

- implementarea cerinfelor prevederilor standardelor si legislafiel in vigoare in  cadrul
laboratoarelor de analizf apd potabild si ape uzate;

- eregterea niveluhi de instruire a intregului personal pentru fumizarea serviciului 1o un nivel de
calitale superior §i in scopul reducenii accidentelor de muncd si de mediu;

= moniforiEarea satsfacien clienfilos pentru imbundtaficrea continud a caliidu serviciilor oferite;

- minimizare pierderiler in distnbutia apei potabile ea formé de economisire a resurselor materiale
si financiare:
promovarea tchnologiilor performante si ccologice pentru minimizarca emisillor poluante §i a
impactului proceselor tchnologice asupra vietii camenilor i mediului.

Pentru  realizarea obiectivelor  strategice, owtoritatea publicd tulelard  asteaptd ca
managementul Consilivlui de Adminmistratic CRAB S A directorului general si directorului
economic 54 fie axal pe urmdtoarele prioritili:

- implementarca " Proicctului Regional de Dezvoltare a Infrastrocturii de apd $1 apd weatd in
judetul Baciu, in perioada 2014-2020"" prin investiii in:

o Construirea’reabilitarea refelelor de canalizare §i a stafitlor de epurare a apelor uzate In

aglomerdri mai mari de 2.000 |Le.. prioritate avind aglomeririle cu peste 10000 Le.;

= Implementarea si eficientizaren managementului afmolului rezultat in cadrul procesului de

cpurare a apelor uzate:

» Reabilitarea 51 constructia de stati) de tratare a aper potabile. implementarca mésurilor de

crestere a siguranfei in alimentare §i reducerea riscurilor de contaminare a apei potabile;

s  Reabilitarea si extinderen sistemelor existente de transport si distribufie a apei in localitdgile

urbane s rurale.

- reducerea pierderilor de apd Tn baza Sirategiel actualizate pentru reducerea pierderilor si a

&



cantitiilor de apa nefacturat din sistemele operate de C.RAB, 8 A
intocmirea anuala a hilanfului apei (Directiva UE 20202184):

promovarca programelor de investitii in scopul

alimentare ¢u api 5i de canalizare;

respectarea obligatiilor
alimentare cu ap si

deavoliarea sistemului de control intem managerial;

asigurarea intoemirii Planului de alaceri care

reabilitdrii si modemizdrii sistemelor de

asumate in Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
de canalizare ne. 556/2006/2010 $i & actelor aditionale;

va include cel pujin urmétoarele elemente:

Nr. | Elemente Descriere componente Subcomponente
Cr. | componente ale
planelui de
afacer
Aspecie a) misiunea §i viziunen asumate penlr | =
strategice | perioada planului de afaceri:
privind bi obiectivele  strategice privind
dezvoltaren exploatarea; |
serviciilor’ chabiectivele  stratepice privingd
activitifilor  de | dezvoltarea gi investitiile;
| alimentare  ou | d) obiectivele stralegice  privind
apd i de | atingeren fintelor de conformare din
canalizare: legislatia nafionali  care ranspune
misiune, directivele  europene privind  apa
viziuneg, potabill 4i apa urath;
obigctive e} alte elemente strategice.
strategice
privind
operarea,
dezvoltarea i
nvestitiile, tinte
privind
conformarea |a
directivele
Europenge
triinspuse in
beeislatia
nafionali -

2 Analizn 51 Prngnnn-:mlimlilnrd:apt 1 opdi uzan -
prognoza cereni | se realizeazd pe intreaga perivadd de
si a clientilor reglementare economicd ritrnasi,

considerdnd principalele categorii de

clieni i de servicii, astfel:

B) separal pentru  Ffiecare  activilate:

alimentare cu apd powbild, apa et

redistribuire, apd uzati colectatd. apa

meteonci, alte tipuri de apa;

b} separat pentru fiecare cutegorie de

utilizatori, persoane firice §i persoane |
| Juridice,

3 Analiza $i | a) evidentierea detaliatd 5i separats a -

| prognaza cheltiielilor prognozate de exploatare,
costurilor cel putin pentru urmitoarele elemente |
operationale de | de cheltuieli: apd brmd, marerisle,
| exploatare cnorgie,  intrefinere s reparaii,
cheltuieli cu salariile personalului si
contributiile  aferente,  amortizare,
redeventd, chelwicli cu transpartul
si'sau  eliminarca  pamolului,  ahe
cheltuieli de exploatare:
bi evidentierca separatd a cheltuiclilor




| {Rundsmentaren

de exploatare prognozate pe lecare tip |
e activitate pesitri Ccare |
opcratorul/operatorul regional practich |
un preftarif; |
chelizielilor |
prognozate  se  face pe elementele

releviante din scenariul macroeconomic |
pentru  Romdnia emis de  Comisia |
Maticnald de Strategic 5t Prognosd 5 in |
functie de contractele incheiate de |
operator cu diferit fumizori); '

i ————— - ——

- —
4 Amal iz st | Prognoza evolutict cheltuieliior anuale | |
prognosa cu redevenian reprezinid un glement | .
Uchellviglilor  ¢u | esenlial al planului de afsceri 5 se
| amoriicarea 51| evidentiazd  in  sirategia  privind
redevenia. redeventa  pentru perioada de |
inclusiv reglemeniare economich rimasd
strategin privind |
| redeventa I B
A Bl Asur de | amdsuri de Imbundtatire a cficicniel | a) halanta aper. conform metodologic
Crestere o | utilietirii aotivelor IWA, pentru  fiecare  sistem de
eficien)el alimentare cu apd, potrivit prevederilor
pperari pct. 1.9 5i 5.5 din Normativel NP 133/1-
I . 2013 privind projectarcs, executia §
| exploatarea sistemelor de alimentare cu
apdisi de canalizare.
bj programul  de  mvestifii | pentru
| reducerea pierderilor de apd. precum §i
| strategia de control al picrderilor de
apd,
¢ {inte de performantd pentru fiecares an
- de  meglementare  privind  reducerca
pierderilor de aps,
| Mason de crestere a  eficientel
| -misuri de eficientd enerpetica engrgetice, prin maportare a ccle mai
| bune practici din sectorul de apd si api
| — urati
| -misuri de eficientd n personalului ajpolitica de personal pentru pertoada
planului de afacer:
by misuri de crestere a efcengel
personalului. precum gt stabilirea unor
linte de performantd, prin consultare cu
asociatia de dezvoltare intercomunitars
|
[ Analiza si | Analizd si progmoza  suportabilicigin | - |
prognuea prefurilor si tarifelor ac fac, pe perinada r .
privind de reglementare cconomich rimasd, cu | |
suportibilitstea | respectares cerinfel privind incadrarea |
in  nivelul minim  al  ratei  de
suportabilitate  de  1.5%  pentru
| gospodaria medie de pe intreaga arie de
: e o AR | Y SN S |
7| Planul de | Planul de investitii de deavoltare care | Planul de investifii de dezvoltare si
| investitii include investitii  aferente extinderdi | planul de investitii de inlocuire intocmil
arici  de  operare, investitii  de | pentru perioada  de  reglementare
conformere 51 alle  investitii  in | economich  rimasd, are ln bard

| dezvoltarea infrastruciurii de apd 5 api
weati. Prin oplanel de investifii de
ez oltare se stabifesc, in mod distinel,

rezultatele din planul de management al
aclivelor  realizal  de  operatonul
repghonal,  precum 5i elemente  din




investitiite prioritan: necesare atingerii
tintelor de conformare asuimate  de
Romdnia prin Tratatul de aderare g
Uniunea Furopeans sisan impuse prin

imnspuse i legistajin nationala. in
corelare ¢u master-planul/strategia,

Planul de investitii de inlocuire

realizal  in  scopul determindrii
necesarului  de  investifii pentru
inlocuires  partilor din  sistemul de
alimentare cu aph si de canalizare,
pentru & asigura  un managenont
elicient al sctivelor si o dexvoliare
durabild a serviciilor in conlonnitate cu
prevederile din contractul de delegare,
Prin planul de investifii de inlocuire se
stabilese  investitiile programace
reeultate din planal de management al
activelor  pemiru  care operatorul
regional prezinti o listh detaliat $i un
grafic de implementare, inclusiy pentru
investitiile de inlocuire previzionaie
care  nu rezeltd  din planul  de
management al activelor,

Prognoss
profitului

regulamentele i directivele ELITO e |

| precum

| roalicares

strategia de dervoluare a servigiilor, |

Planul de investitii trebuie s ineluda 5
un plan de finanfare o imvestifilor
propuse otilt din surse proprii, cit si din
surse atrase (locale, europene, eic),
granurt  din @ fondurd
nerambursabile, subventii si eredite,
Finantarea investigiilor so planificd de
catre operatorul regional astfel incar i
fie indeplinite  toate conditile
financiare prevazute in contractele de
imprumut aflate in derulare oy bingile
s institutile finantatoare.

Operatorul regional trebuie 53 fneluds
in planul de investiti  cel putin
urmatoarele categorii de informatii cu
privire la  planificaren, pregitirea 5
implementarea investitiilor: i
a) informatii + privind  siadinl  de
implementare & planurilor  de
management al activelor din care s
reiasd  lista de  investifii priontare
propuse spre finantare din surse propei
5i alrase;

B) informatii  privind  docomentagiile
tehnico-economice pentry  realizares
projectelor  de  investiti  conform
ohicctivelor  propuse g etapelor
parcurse,  precum:  realizarea s
aprobarea  studiilor de  fezabilitate,
projecielor  tehnice  de
execufie,  obfinerea  avizelor ]
astorizatilor  necesare  oxecutirii
lucriirilor, realizarea documentatiilor de
atribuire a8 contracielor, asigurnrea
personalului calificat pentru derulares
procedurilor de licitagie:

¢} informayii privind capacitates de
supervizare a lucrdrilor, capacitstes de
management al contractelor de lueri si
servicil, stadiul fizie s valoric gl
investifillor  aflate in  derulare 4
termenele de fimalizare o ncestorn,

—

Estimiiri
privire
necesitaiea
revizuirii

| strategiei

[ warifare

Capitolul C

[ncadrarca intreprinderii publice, Cadrul institutional
Domeniul principal de activitate al C.RAB. S.A. il reprezinta captarea, trataren. transportul si
distribuirea apei potabile. precum §i colectaren, transportyl si epurarea apelor uzate si pluviale.
Compania Regionala de Apa Bacu define licena clasa | pentru serviciul public de alimentare
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cu apd §i canalizare acordata de catre ANRS.C. prin Ordinul 08/11.01.2021, valabila pand la
26.01.2026, pentru prestarea serviciului public de alimentare cu apa 51 de canalizare,
Pe linga activitatea principald, compama desfigoard 5t alte servicii conexe.

- 7732- Activititi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii -
- 7712- Activitii de inchiriere si leasing cu nutovehicule rutiere grele:

- 7711 —Activitifi de inchiriere si leasing cu autoturisme st autovehicule ruticre usoare,
- 7112- Activitai de ingineric si consultants penfru acestea:

- T120- Activitagi de testari si analize tehmice;

- 4941 - Transporturi rutiere de mérfur;
- 4221- Lucrari de constructii a projectelor utilitare pentru Muide
- 4399 - Alwe lucrari speciale de constroctii ne.a 4521,

. 4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii,

- 4322 ~Lucrari de instalatii sanitare , de incalzire si de aer conditionat:

- 3700 Colectarea st epurarea apelor uzate:

- 3511 — Productio de energic electrica;

- 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale:

- 3313 - Repararea echipamentelor electronice si optice;

- 2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura . verificare , comrol navigatie.

Compania Regionala de Apa Baciu a fost infiinfatd prin fuziunea dintre 8.C, CAB S.A. s 8.C.
APA SERY S.A. . conform sentinpei civile nr. 347/20.09.2010 a Tribunalului Bacdu.

Participares actionarilor la capitalul social este urmdtoaren;
1. Municipiul Baciiu define un rumdr de 1 235 000 actiuni, numerciate de la 1 1a.1.235,000 inclusiv ,
integral platite . reprezentdnd aportul in numerar in valearea de 37.823.08 lei si apon in natura in
valoare de 12.312.176,92 lei, reprezentind 51.35739 % din capitalul social. Aportul in natura este
reprezentat de 12.312,176.92 lei transferat automat si revocabil in patrimoniul Societatii,
2. Judepul Bacau detine un numér de 1,101,983 actiuni, numerotate de fa 1 fa 1101983 inclusiv.
integral platile, representind aportul in numerar in valoarea de 7.485,111 lei si aport in natura in valoare
de 3.534.719 lei , reprezentind 45.82583 % din capitalul social . Aportul in natura este reprezentat de
3.534.719 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul Societatii;
3, Municipiul Moinesti define un numar de 1.974 actiuni, numerotate de 1a | la 1974 inclusiv, integral
plitite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 19.740,00 lei , reprezentiind  (L0B209 %6 din
capitalul social:
4. Orasul Darmanecsti define un numdr de 3.832 actiuni, numerotate de la 1 la 3.832 inclusiv . integral
platite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 38.520.00 lei , reprezentind (.15935 % din
capitalul social:
5, Comuna Agas define un numdr de 1,837 actiuni, numerotate de la 1 la 1.837 inclusiv, integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarca de 18.370,00 lei | reprezentind 0.07639 % din capitalul
soeial;
6. Comuna Balcani define un numar de 2.141 actiuni. numerotate de la | la 2.141 inclusiv, integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 21.410.00 lei . repreventind 0,08%03 % din
capitalul social:
7. Comuna Beresti Tazlau define un numdr de 1.557 actiuni, numerclate de la 1 la 1551 inclusiv .
integral plitite . reprezentdnd aportul in numerar in valoarea de 15.510,00 lei, reprezentind 0.06430
% din capitalul social;
%, Comuna Berzunti define un numar de 1.425 actiuni, numerotate de la 1 la 1,425 inclusiv . integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 14.250.00 lei | reprezentind  0.05926 % din
capdtalul social:
9. Comuna Brusturoasa define un numir de 934 acliuni, numerotate de la 1 la 934 inclusiv. integral
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plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 9.340,00 lei . reprezentind  (0,03884 % din
capitalul social;

10, Comuna Casin define un numdr de |.065 acliuni, numerotate de la 1 la 1,065 inclusiv . integral
plitite. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.650,00 lci. reprezentiind  0,04429 %4 din
capitalul social;

11, Comuna Colonesti define un numar de 556 acfiuni, numerotate de la 1 la 556 melusiv, integral
platite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 3.560.,00 lei , reprezentind (,02312 % din
capitalul social:

12, Comuna Corbasca detine un numir de 1.420 actiuni, numerctate de la 1 la 1.420 inclusiv . integral
platite, representind aportul in numerar in valoarea de 14.200,00 lei, reprezentind  0.05905 % din
capitalul social;

15, Comuna Cotofanesti detine un numdr de ¥59 actiuni. numerotate de la 1 la 859 inclusiv , integrai
plétite , reprezentdnd aportul in numerar in valoarea de 8.590.00 lei | representind 0.03572 % din
capitalul soeial;

14. Comuna Damienesti define un nuwmir de 437 actiuni. oumerotate de [a 1 la 437 inclusiv, integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 4. 370,00 lei . reprezentind 0.01817 % din
capitalul social;

15, Comuna Dealu Morii define un numir de 848 actiuni, numerotate de la 1 Iz 848 inclusiv, integral
plitie, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 8.480.00 lei, reprezentind 0.03526 Y% din
capitalul social;

16. Comuna Dofteana define un numér de 2.967 actiuni, numerotate de la 1 la 2. 967 inclusiv, integral
plitite, reprezentand aportul in numerar in valoarea de 29.670.00 lei. reprezentind 0.12338 % din
capitalul social;

17. Comuna Faracani define un numdar de 1.553 acgiuni. numerotate de la 1 la 1.553 inclusiv, integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 15.530,00 lei. reprezentind  0.06458 % din
capitalul social;

18. Comuna Filipesti define un numiir de 1.271 actiuni, numerntate de 1a 1 la 1.271 inclusiv . integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 12.710,00 lei. reprezentind 0.05285 %% din
capitalul social;

19, Comuna Gaiceanca define un numar de 844 acfiuni, numerotate de la 1 la 844 inclusiv , integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 8.440,00 lei, reprezentind  0,03510 % din
capitalul social;

20. Comuna Hemeius define un numar de 1.004 actiuni, numerotate de la | la 1.004 inclusiv, integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarca de 10.040,00 lei, reprezentind 004175 % din
capitalul social;

21. Comuna lzvoru Berheciului define un numfir de 494 actiuni, numerotate de la | la 494 inclusiv ,
integral platite, reprezentdnd aportul in numerar in valoarea de 4.940.00 lei, reprezentind 0,02054 %
din capitalul social;

22, Comuna Letea Veche define un numar de 1.34] actiuni, numerotate de la 1 la 1.341 inclusiv ,
integral platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 13.410,00 lei, reprezentind 0,05577 %
din capitalul social;

23. Comuna Lipova define un numdr de 785 acliuni, numerotate de la 1 la 783 inclusiv |, integral plitite.
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.830,00 lei , reprezentind 0,03264 % din capitalul
social ;

24. Comuna Manastirea Casin dejine un numdr de 1.495 actiuni, numerotate de la 1 1a 1.495 inclusiv ,
integral platite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 14.950,00 lei, reprezentind 0.06217
% din capitalul social;

23, Comuna Motoseni define un numér de 1,070 acpuni, numerotate de la 1 la 1.070 inclusiv , integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.700,00 lei, reprezentind  0,04450 % din
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capitalul social;
26. Comuna Nicolae Balcescu detine un numar de 2.478 actiuni. numerotate de 1a 1t 2.478 nclusiy,
mtegral plitite. reprezentind aportul in numerar in valoarea de 24 780 lex, reprezentind 0,10305
din capitalul social:
=7. Comuna Palanca detine un numdr de LOGT actiuni, numerotate de fa | la 1.00] inclusiv, integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.010.00 lei. reprezentind  0.04163 % din
capitalul social;
28. Comuna Parincea detine un numir de 1.056 actiuni. numerotate de fa 1 la 1.056 nelusiv, integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 10.360,00 lei, reprezentind  0,04391 % din
capitalul social:
249, Comuna Pirgaresti detine un numir de | 287 acfiuni, numerotate de la 1 la 1 287 inclusiv . integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 1287000 lei. reprezentind 0,03352 %; din
capitalul social;
3. Comuna Plopana define un numar de 564 actiuni, numerotite de la 1 la 864 jnclusiv | integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 8.640,00 i, reprezentind  0.03593 % din
capitalul social;
1. Comuna Poduri detine un numar de 2200 actioni, numerctate de la | [a 2200 inclusiv, integral
platite . reprezentind aportul in numerar in valoares de 22.000,00 lei, reprezentind 0.09149 % din
capitalul social:
32, Comuna Racaciuni define un numdr de 2,131 actiuni, numerotate de la | 1o 2131 inclusiv, integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoareg de 2131000 lei | reprezentind 0,08862 % din
capitalul social;
33. Comuna Rachitoasa detine un numdr de 1 417 activni, numerotate de fa 1 la 1.417 inclusiv . integral
plitite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 14.170.00 Jef, reprezentind  0,05893 % din
capitalul social;
34. Comuna Sarata define un numdr de 566 aciiuni, numerctate de la 1 1a 566 inclusiv | mtegral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 3.660.00 fei. repreventind  0.02354 % din capitalul
social;
43, Comuna Sanduleni detine un numar de 1,145 actiuni. numerotate de ba 1 1a 1,145 inclusiv inteeral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoares de LEAS0.00 lei , reprezentind 0.04761 % din
capitalul social;
36, Comuna Scorteni defing un numdr de 852 aciiuni, numerotate de la 1 la 852 inclusiv . integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoaren de $.320.00 lei, reprezentind 0,03543 % din
capitalul social;
37. Comuna Secuieni define un numdr de 770 acfiuni. numerotate de la 1 la 770 inclusiv. integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoares de T.700.00 lei, reprezentind 003202 % din
capitalul social;
38, Comuna Solon) define un numdr de 1.067 actiuni, numerotate de la | la 1.067 inclusiv . integral
pltite, reprezentind aportul in numersr in valoarca de 10.670,00 lei, reprezentind 004437 %, din
capitalul social:
39, Comuna Stanisesti define un numdr de 1.273 actiuni, numerotate de la 1 Ja 1,273 inclusiv, intepral
platite, reprezentind aponul in numerar in valoarea de F2.730,00 lei. reprezentdnd 0.05294 % din
capitalul social;
40. Comuna Stefan cel Mare define un numar de 1,142 achiunt, numerotate de fa 1 la 1.412 inclusiv,
integral pliftite , reprezentdnd aportul in numerar in valoarea de 11.420,00 lei, reprezentind 0.04749 %,
din capitalul social;
41, Comuna Strugar define un numdir de 705 acpiunt, numerotate de fa 1 1a 705 inclusiv, integral plitite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.050.00 lei, reprezentind 0,02932 %4 din capitalul
social;
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42, Comuna Tatarasti define un numir de 561 sctiuni, numerotate de la 1 la 561 inclusiv, integral
platite, reprezentand aporiul in numerar in valoarea de 5.610,00 lei . reprezentand 0.02333 % din
capitalul social;

43. Comuna Targu Trotug define un numér de 1.428 actiuni, numerotate de fa 1 1a 1 428 inelusiv,
integral platite , reprezentdnd aportul in numerar in valoarea de 14.2 RO00 lei , reprezentdnd 005938
% din capitalul social;

44, Lomuna Traian define un numdr de 701 scfiuni, numerotate de 1a 1 la 700 inclhusiv integral plitite.
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.010,00 lei | reprezentind 0,02915 % din capitalul
social;

45, Comuna Ungureni define un numér de 993 actiuni, numerotate de la 1 la 993 mclusiv , integral
plitite . reprezentind aportul in numerar in valoarea de 9.930.00 lei . reprezentind 004129 % din
capitalul social;

6. Comuna Vultureni define un numdir de 625 scfiuni, numeratate de 1a 1 la 625 inclusiy . integral
plitite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 6.250.00 lei . reprezentind 0,02599 % din
capilalul social;

47. Orasul Tg. Ocna define un numir de 3.606 actiuni, pumérotate de la | la 3.606 inclusiv , integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoare de 36.060.00 lei | reprezentind 0149956 % din
capitalul social;

48. Comuna Ardeoani define un numir de 701 actiuni, numerotate de Ta 1 la 701 inclusiv . integral
plitite , reprezentind aportul in numerar in valoarca de 7.010,00 lei | reprezentind 0,02915 % din
capitalul social;

49. Comuna Magiresti define un numdr de 1.279 actiuni, numerotate de 1a 1 1a 1,279 inclusiv . integral
platite, reprezentind aportul in numerar in valoarea de 12, 790,00 lei . reprezentdnd 0,05319 % din
capitalul social;

30. Comuna Margineni define un numir de 2.403 actiuni, numerotate de la 1 la 2.403 inclusiv | intcgral
platite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 24.030.00 lei reprezentind (,09993 % din
capitalul social;

51. Comuna Prajesti detine un numar de 651 actiuni. numerotate de la | la 651 inclusiv , integral pliitite
- reprezentind aportul in numerar in valoarea de 6.510,00 lei , reprezentiind 0.02707 % din capitaiul
social ;

52. Comuna Buciumi define un oumir de 785 actiuni, numerotate de la | la 785 inclusiv . integral
plitite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 7.850.00 Jei . reprezentind 0.03264 % din
capitalul social:

33. Orasul Buhusi detine un numar de 2,174 acfiuni, numerctate de la 1 la 2,174 mclusiv | integral
plittite . reprezentind aportul in numerar in valoarca de 21.740,00 lei | reprezentand 0.09041 % din
capitalul social;

34. Comuna Birsanesti define un numdr de 10 actiuni, numerotate de la | la 10 inclusiv, integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentiand 0,00042 % din capitalul social;
23, Comuna Blagesti define un numér de 10 actiuni, numerotate de la | la 10 inclusgiv integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentind 0.00042 % din capitalul social;
36, Comuna Caiuti detine un numér de 10 activni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv integral plitite,
reprezentand aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentind 0.00042 % din cupitalul social;
37. Comuna Cleja define un numiir de 10 actiuni. numerotate de la 1 Ia 10 inclusiv imtegral platite,
representind aportul in numerar in valoarea de 100 lei , reprezentand 0,00042 % din capitalul social;
58, Comuna Girleni detine un numar de 10 actiuni, numerotate de la 1 1a 10 inclusiv, integral platite,
reprezenting aportul in numerar in valoarea de 100 lei . reprezentind 000042 % din capitalul social;
39. Comuna Gioseni deine un numir de 10 actiuni. numerotate de 1a 1 la 10 inclusiv imtegral plitite,
reprezentand aportul in numerar in valoarea de 100 lei | reprezentind 0.00042 % din capitalul social:
60, Comuna Gura Vaii define un numir de 10 acfiuni. numerotate de la 1 la 10 inclusiv, inlegral plitite,



reprezentand aportul in numerar in valoarca de 100 lej . reprezentidnd 0.00042 % din capitalul social:
bl. Comuna Livezi define un numdir de 10 actiuni. numerotate de fa | la 10 inclusiv integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoores de 100 lei | reprezentind 0.00042 % din capitalul social;
62, Comuna Luiz Calugsra detine un numar de 10 acfiuni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv, integral
platite, representind aportul in numerar in valoarea de 100 |ei, reprezentind  0.00042 % din capitalul
social;

63. Comuna Orbeni detine un numdr de 10 actiuni, numenotate de la 1 la 10 inclusiv, integral plitite,
reprezentind aportul in numerar in valoares de 100 Jei | reprezentand 0.00042 % din capitalul social;
4. Comuna Pirjel detine un nunisdr de 10 acfiuni, numerotate de la | la 10 inclusiv. integral plitite
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 Jei | representind (LO0042 % din capitalul social:
65. Comuna Racova define un numdr de 10 pefiuni. numerctate de Ja |

In 10 inclusiv, integral plitite . repreventand aportul in numerar i valoarea de 100 lei , reprezentingd
(L2 % din capitalul social:

b, Comuna Shucesti detine un numir de 10 actiuni, numerotate de Ia 1 la 10 inclusiv., integral plagine,
reprezentingd aportul in numerar in valoarea de 100 lei . reprezentind 000042 % din capitalul social:
67, Comuna Tamasi detine un numir de 10 acfiuni, numerotate de L 1 la 10 inclusiv, integral platite,
reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lej | repreventind 0.00042 % din capitalul social:
68. Comuna Valea Seaca define un numar de 10 actiuni, numerotate de la 1 la 10 inclusiv, integral
platite , reprezentind aportul in numerar in valoarea de 100 lei | representind 0.00042 % din capitalul
social;

69. Comuna Zemes define un numar de 10 actiuni, numerotate de Ta 1 la 10 inclusiy,

integral plitite , reprezentind aportul in numerar in valoares de 100 lei , reprezentiind 0,00042 % din
capitalul social,

70, Comuna Migura detine un numar de 10 actiuni , numerotate de la | fa 10 inclusiv , integral plitite,
reprezentind aportul in numerar in valoare de 100 lei | representind (LOD042 % din capitalul social.

Cadrul legal dupd care funclioneszi Compania Regionald de Apd Baciu S.A. este dar in
principal de:
. Legeanr. 31/1990 privind socictdfile, republicata, cu modificarile si completarile alterioare:
. Legea nr. 5172006 a serviciilor comunitare de utilitafi publice, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare:
. Legea nr.241/2006 a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare:
. Ordonanta de Urgenta nr. 109 2011 priving guvernarea corporativa a intreprinderilor publice
cu modificrile si completanile ulterioare.,
Conform art. 2 pet.2, Heb) din O.U.G. 10972011 CRAB S.A. este intreprindere publicd.
Cadrul institutional
Serviciul de alimentare cu apd si de canalizare este asigurat de ciitre operatorul regional C.R_A.B.
S.A. Bachu avind capitalul definut 100% de clitre unitdfile administrativ teritoriale actionare.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ., in- house " reglementate de Legea nr,
312006 {autoritdtile publice locale exercitd asupra societdfii un control direct i o influenfd dominuntd

asupra deciziilor strategice si‘sau semnificative ale acestera, in mod similar cu controlul exercitat asupra
departamentelor propri),

Operatorul regional asigurd prestares serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in
baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apd §i de canalizare
nr.356/2006/29.11.2010 si are drepturi exclusive in aria de operare stabilith prin actul de delegare,

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Baciu - A.DLLR.

Asocialia s-a constituit In daia de 03.06.2008 in scopul infiingini, organizani, replementirii,
‘I ¥
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finangirii, exploatirii, monitoriziri i gestiondrii in comun a serviciubui de alimentare cu apa si de
canalizare, pe raza de competentd a unitdfilor administrativ- teritoriale membre. precum si realizarca
I comun a unor proiccte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate infiingirii,
modernizdrii gi'sau dezvoltirii , dupd caz a sistemelor de wtiliva publice aferente Serviciului, pe
baza stratepiei de dezvoltare a acestuia,

Gestiunea Serviciului a fost atribuitd dircet operatorului regional. conform prevederilor Legii
nr. 51/2006 cu modificarile i completdrile ulterioare si ale Legii nr.241/2006, cu modificirile si
completrile uhterioare.

Interesul comun ce a stal la baza constituirii Asociafivi este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitdiilor administrativ- teritoriale membre pentru imbundtifirea calitifii Serviciului, in
condifiile unor tarife care si respecte limitele de suportabilitate ale populatiei 31 pe baza principiului
“poluatorul pliteste”, atingerea $i respectarea standardelor europene privind proteciia mediului,
precum §i cresterca capacithifii de atragere a fondurilor europenc pentru finanjarea investifiilor
necesare in infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului. fn present Asociatia are 89 de
membrii din care Consiliul Judejean Bachu, Municipiile Baciu si Muoinesti, orasele Buhusgi, Slanic
Moldova, Darmanesti $i Térgu Ocna si 82 de comune.

Capitolul D
Angajamentul autoritifii publice tutelare fatd de modalitates de compensare sau
rambursare a obligatiei
Compania Regionald de Api Bacaiu isi desfisoard activitatea in contextul angajamentului
asumat de autoritates publich tutelard in legaturd cu modalitates de asigurare a compensatiilor
corespunzidtoare sau de platd a obligatici.

Astiel. in ceea ce priveste modul de asigurare a compensatiilor corespunziitoare san
de plati a acestor obligatii de citre autoritatea publica tutelari. conform Ordonantei de Urgentd
a Guvernului nr 19872005 privind constituirea, alimentarea si utilizaren Fondului de inlocuire,
intrefinere si dezvoltare pentru proieciele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiazad de asistentd financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene i a acordurilor de
imprumut cu BERD, impozitul pe profit, varsamintele de profit net, toate dividendele i redevenia
plitite de operator trebuie returnate scestuia pentru a alimenta Fondul 11D,

De asemeneca. din momentul semndrii Contractul de Delegare, pentru aplicarea
prevederilor Ordonantei de Urgenjd a Guvernului nr, 1982005, Autoritates Delegantd varsa intr-un
cont special, pus la dispozitia Operatorului, sume echivalente cu cele incasate in bugetele locale sau
Judetene. dupa caz, egale cu

a}  redevenia incasatil de la operator aferentd bunurilor a ciiror gestiune este delegati;
b) impozitul pe profit incasat de la Operator.

Operatorul utilizeazi fondurile mai sus mentionate pentru urmitoarele activititi;

a) Plata serviciului datoriei constind in rate de capital, dohdnzi, comisiocane si alle costuri
alerente diverselor programe de investifii:

by Intretinerea, inlocuirea si dezvoltares activelor delegate, inclusiv a celor dezvoltate cu
finanjare nerambursabild din partéa Uniunii Europene si in conformitate cu programul
aprobat de Autoritatea Deleganta sau cu programul specific de operare si intrefinere
previzute in Contract;

) Pregltirea documentaticl necesare asiguririi finantarii investitiilor prioritare din master
plan {studii de fezabilitate, aplicatii, etc. ).



Agteptirile autoritafii publice tutelare sunt ca intreprinderea publicd s3 find o evidengi
separatd a costurilor provenite din obligatia de serviciu public, activitatea Uperatorului fiind
guvernatd de principiul separafiei intre nctivitdi pe perivadn derularii Contractului de delepare a
gestiunii serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare.

Conform acestui principiu, pe perioads derulrii Contractului de delegare a gestiunii
serviciuhul public de alimentare cu apd si de canalizare. Operatorul are obligatia s3 tind un sistem de
contabilitate general conform normelor legale si reglementare aplicabile in Roménia privind finerea
evidenjelor comabile specifice scopului Contractului de delepare. Operatorul trebuie, de asemenea,
sil implementeze un sistem operational de contabilitate analiticd. conform prevederilor Dispogyiile
Speciale — Paneas Comund din Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu
apd i de canalizare.

In afara activitdtilor de serviciu public. in desfagurarca activititilor de naturi comerciala.
dutoritales tutelord se asteaptd ca acestea sd se deruleze cu respectarca principiilor de cficienla
CeomHmIch

In cazrul implementirii unor politici specifice, implementarea acestora nu trebuie sa daunere
obiectivelor de eficienta § cficacitate,

Capitolul F
Politica de dividende si virsiminte din profitul net

Agteptirile autoritai publice tutelare cu privire la politica de dividende 5i virsiminte din
profitul net, aplicabila intreprinderii publice, este reflectati prin intermediul art. 23 din Actul
Constitutiv al CR.AB. S.A

- Profitul societifii se stabileste pe baza situafiei financiare anuale aprobate de adunarea
generald a acionarilor. Profitul impozabil se stabileste in conditiile legii,

= Dupa aprobarea situagiei financiare anuale si a contului de profit $i pierdere pentru
exercifiul precedent, precum §i dupd plata impozitului si prelevarea sumelor necesare constituirii
fondurilor previzute de lege profitul rimas la dispozijia societdyii va i repartizat potrivit hotarari
adundrii generale ordinare a aclionarilor, dati cu respectarea dispozitiilor legale si a prevederilor
cuprinse in Contractele de Imprumut incheiate cu BERD.

- Profitl net se v reinvesti sau se va aloca pentru fondul 11D previzut de OUG
1982005, conform hotdririi Adunri Generule, Societatea nu va distnbul dividende pe durata
executini Contractului de Delegare,

- Incazul inregistririi de picrderi, adunarea gencrald a actionarilor va analizs cauzele
§t va hotdri in consecintd. Suportarea pierderilor de catre acionari se va face proportional eu aportul
de capital social $iin limita capitalului social subscris,

- Din profitul societdfii se vor prelua. in fiecare an, cel pufin 3% (cinci procente) pentru
formarca fondului de rezerva, pand ce va atinge minimum a cincea parte din capitalul soeial, Daca
fondul de rezerva. dupd constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea
acclorasi reguli,

Adunarea Generala Ordinard poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora, doar cu avizul conform [avorabil al Asociatiei.

Capitolul F
Politica de investitii aplicabild C.R.A.B. 5.A. Baciu
Fmantarea gi realizarea lucrarilor de intreginere si investitii aferente sistemelor publice
de alimentare cu apa i canalizare se face cu respectarea legislatied in vi goare privind inipierea,
lundamentarea. promoviren si aprobarea investifiilor publice,
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e asemenea, politica de investifii aplicabild este subordonatd urmatoarelor obiective
principale care trebuic indeplinite de administratori §i directori:

aj Endcplinima integrald & obiectivelor asumate prin Contractul de finangare a obicctivelor
de investitii din fondurile Programului Operational de Infrastructurd Mare - POIM 2014
- 20240,

b) Reducereas pierderilor de apd in cadrul sistemelor de alimeniare cu apd;

¢} TImbunatajires permanents a rate; de atragere o fondurilor europene nerambursabile,
precum §i a ratei de finanjare o investifillor din surse atrase,

d)  Monitorizares continug g proceselor de investifii in scopul de a asigura respectarea
termenelor, precum si incadrarea acestars in bugeteie planificate.

e} Continuarea lucedrilor de retehnologizare si reconfigurare ale unor obiective allate in
administrare, care vor conduce |a cregierea eficiented, in condifii de siguran(d privind
sindtatea populatied si protectia mediului.

) Asigurarea controluluj permanent gi riguros al urmdririi decontirii lucririlor de investitii:

B! Asigurarea controluluj permanent i riguros asupra cheltuielilor clectuate gi asupra
modului in care acestea sunt documentate, in scopul de a minimiza riscul nedecontirii
unor cheltuieli cligibile de ciitre Autoritates de Management, in carul projecielor
finantate din fonduri europene,

h) Formares profesionald contingd g personalului Unitatii de Implementare a Protectelor, in
vederea adaptarii permanente g modificirile cadrului de reglementare aferent derularii
projectelor de investitii finantate din fonduri europene.

i) Generalizarea utilizar aplicatiilor informatice de management de proiect pentru toate
proieciele de investifii prezente si viitoare,

j} Demararca implementarii sistemubyj de wblouri de bord destinat managementului
investitiilor, prin corelare cu sistemul de gestiune a indicatorilor de performanti
organizationald in general si cu cel al indicatorilor proiectelor de investifii, in particular.

La nivelul Operstorului, finangarca lucrdrilor de investifii se face, deopotrivd. din fonduri
nerambursabile. fonduri ale autoritiitor publice locale 5i din surse interne.

Proiectul de investifii, denumi Proiect regional de dezvoltare a@ infrastructurii de api yi apnd
vzatd din Judepul Baciu in perioada 2014-2020, contine un numir de 20 Contracte de Luerari,
patru Contracte de Servieii | Asistentd Tehnica, Audit §i supraveghere) si trei Contracte de
Fumizare (vchicule si echipamente operationale, echipamente de detectare pierderi. de
misurare, de vidanjare, bunuri funcrionare UIP),

Capitolul G
Dezideratele autoritiii publice tutelare cu privire ks comunicare

Comunicarea Consiliului de Administratie CRAB S.A. directorulyi general si- directorului
BCONOMIC Cu autoTitaten public mtelard se va realiza cy respectarea legislatiai aplicabile in domeniul
Euvermaniei corporative a intreprinderilor publice: O.U.G. nr. 1692011 cu mod; fichrile si completarile
ultericare, H.G. nr. 722 /2016 ¢u modificarile si completirile ulterioare, precum i cu Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare nr. 556/2006/20 0, Statutul
ADLB. i Actul Constitutiv al C.RAB. S.A.

In calitaten sa de operator regional, C.RAB. SA. are obligatii principale de informare si
comunicare transparentd, asumate pe baza principiilor enungate in contractul de delegare a gestiuni;
serviciului de alimentare cu apil §i de canalizare:
¥ si fumizese autoritdilor sdministratiei publice locale, ADLLB. 5i AN.RS.C. informatiile solicitate

§i sd-asigure aceesul la toate informatiile necesare in vederes verificrii si evalugirii functiondrii si
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dezvoltdrii serviciilor publice de alimentare cu apd 41 de canalizare conform clavzelor Contractulul

de delegare si prevedenlor legale in vigoare;

v i propund Autoritdfii delegante scoaterea din functiune a mijlogcelor fixe apartindnd patnmoniulu
in baza legslatiel in vigoare;

sl transmith Autorit(ii delegante modificirile de patrimoniu apanute in cursul anulw, precum i
situatin patrimoniului public (cantitativ si valoric) la data de 21 decembric a fiechrui an pentru
inregistrarea in contahilitatea Autonitdfin delegante:

v s notifice caurele de naturd 8 conducd Ja reducerca activitifii 51 misurile ce se impun pentru
asigurarca continuitdfii activitafin:

v sh informeze Autoritatea delegantd in legituri cu orice schimbare a structurii capitalului social sau
al actionariatului Operatorulut;

v sA informere Autoritatea deleganta in legfturd cu polijele de asigurare in vigoare incheiate pentru
nsigurares impotriva tuturor riscurilor precizate in contractul de delegare, despre orice incetare.
modificare sau limitare a acestor polie, care implicd o schimbare semnificativi in ceea ce priveste
orice acoperire a riscurilor pentre care s-n Incheiat anterior polifa:

v &l informeze Autoritatea delepantd privind proiectele si lucriirile care urmeari u fi executate asupra
Bunurilor de Retur, sd puné la disporitie studiile, documentele tehnice gi financiare aferente:

v ol comunice Autoritifii delegante procedurile interne de achizifii publice $i executare de locrar.
precum si modificarile aduse acestora;

v & informeze Autoritaten deleganta despre termenele ¢ conditiile achizifiilor publice de lucriri 5
despre costurile acestora.

Din punctul de vedere al puvernantei corporative reglementatd prin O.ULG. nr. 1092011 cu
modificarile si complet@rile ulterioare, comunicarea directorubui genernl ol CRABR. SA. cu
autoritates lulelard are 1la bazd urmiitoarele principin:
¥ Transparcnfi si comunicare permanents

o in mod regulat si cuprinzitor. va informa consilinl de administratie asupra operafiunilor
intreprinse §1 asupra celor avute in vedere privind conducerea executivi a secietdqii
trimestrial. va inainta consiliului de administratie un raport de aetivitate privind situafia
financiara a socictijii. gradul de realizare a indicatorilor de performantid performant
cuprinsi in Planul de administrare, perspectivele si schimbdrile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar afecta performanta socictagil sau perspectivele sale
strategice. in cazul abaterii de la indeplinires obicctivelor 51 a indicatorilor de performanta
stabilifi in contractul de mandat, directorul general are obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si acqionarii, cu privire la cauzele determinante si impactul
asupra obicetivelor si indicatorilor de performanta.

o &4 transmitd Ministerului Finantelor Publice, autoritigii publice tutelare st actionarilor cane
defin mai mult de 5% din capitalul social, trimestrial si on de cdle ori se solicitd.
fundamentdiri. analize. situafii. raportéri si orice ale informati referitoare la activiialea
societatii, in formatul 51 la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor:

= directorul general va supune aprobirii Consiliulut de Administratie onee tranzactic dac
societatea are, individoal sau imtr-o serie de tranzactii incheiate cu admimstratorii ori
directorii, cu angajajii. cu actionarul care define controlul asupra operatorului sau cu ©
societate controlati de acestia. o valoare de ¢el putin echivalentul in les a 50000 de euro;

¥ Management participativ - decizitle din responsabilitatea directorului general sunt adoptate cu
implicarea activd a directorilor executivi, instituindu-se astfel la nivelul societitii o manierd de lucru
miodernd, colaborativi:

v Implicare activi — ac{ionarii vor fi consultagi cu privire la schemele de compensare practicate in
cazul disponibilizarilor sav in carul situagitlor previtzue de lege.
in ceea co priveste comunicarea cu partea interesatd, C.R.AB. S.A. va fumiza informatii de interes
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peneral complete §i corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale soietifi, cu
privire la obiectivele de dezvoltare ale societifii si la strategia acesteia, hotaririle adopiate de citre
structurile de conducere ale societarii,

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiligi trebuie notificata autoritdfii publice tutelare si
actionarilor, dupd caz, in cel mai seurt timp posibil, de indatd ce organcle de administrare si conducere
ale intreprinderil publice determing ¢a o astfel de deviere este foarte probabili.

Capitelal H
Agteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica

in activitatea desfasuratd Consiliul de Administratic CRAB S.A., directorul general si directorul
economic vor actiona in sensul crestenii performantelor societdfii, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare aplicabile in domeniul de activitate al societfii si vor urmdri in permanenid imbundtdfirea
sistemului de management implemeniat pentru asigurarea calithyii si sigurantei serviciilor prestate in
baza contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr.
356/ 2006/ 2010, precum si in baza angajamentelor contractuale,

In conformitate cu principiile enuntate in contractul de delegare, Consiliul de Administratie CRAB
S5.A., directorul general si directorul economic vor avea in vedere urmidtoarele priorithti in activilatea
desfasuratd de operator;

* =i furnizeze/presteze chtre utilizatori in mod permanent, constant. in condifii de calitate si
siguranfd. la parametrii ceruji de prescriplifle tehnice serviciile de alimentare cu apd si de
canalizare;

» s adapteze serviciile la noile cerinje ale utilizatorilor, de fiecare data cind este necesar 5i n
termene de timp rezonabile din punct de vedere ehnic:

* s trateze utilizatorii in mod echitabil. in condifiile previzute in contractul de delepare;

* sirespecte indicatorii de performant® ai serviciului de alimentare eu apd §i de canalizare:

* s respecte prevederile Regulamentului Serviciului de alimentare cu apil 51 de canalizare;

e i modernizeze, sh extingdd gi s reabiliteze infrastructura de apd si apd weatd din aria de operare,
conform Strategici de dezvoltare a sistemelor publice de alimentare cu apd si de canalizarc
inclusd in Masterplanul Judetului Bacau si Directivele Uniunii Europene in sectorul de api 5i apd
weatd in scopul Tmbunatdfinii accesului la serviciul de alimentare cu apd, cresterca gradului de
aeoperine cu servicii de colectare i epurare ape uzate:

* finalizarea implementiirii Protectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apd 51 apll uzatd
in judetul Baciu, conform calendarului Contractului de finantare incheiat cu Ministerul
Fondurilor Europene;

* 5d adopte misuri in scopul cresterii numarulu de utilizatord si imbunatiirea elicienjei sistemelor
de apd i apd urala;

* i aclioneze pentru reducerea pierderilor fizice de apd si a pierderilor comerciale de apd prin
misuri §i actiuni identificate in Strategia actualizatd pentru reduceres pierderilor $i a cantitdilor
de apd nefacturatd din sistemele operate de C.R.AR. S.A:

* 4 pund in practicd directiile de actiune in scopul indeplinirii obiectivelor asumate in Planul de
afaceri;

» =8 dezvolie si 53 introduca tehnologii noi In scopul Tmbundtairii serviciului:

o 58 modernizeze sistemele de monitorizare o calitjii apei potahile si apel uzate:

® S0 asigure instruirea permanentd a personalului angajat pentru cresterca gradului de
profesionalism privind serviciile presiate;

* sh informeze permanent utilizatorii cu privire la serviciul fumizat, aspectele de mediu $i la
pericolele deversirii de substanje poluante in mediul natural:
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* sd actioncze pentru imbundtdfirea rotei de colectare a creanfelor pentru asigurares resurselor
necesare desfiiguridrii activitifii societaii-
* dezvoltaren sistermului de control intern managerial.

Capitalul 1
Asteptiri in domeniul cticii, integritatii si guvernangei corparative

In calitates sa de autoritate publicd wtelark. asteptarile A.DLLE. in domenjul sticii. integrittii si
guvernaniei corporative au drept fundament urmftoarcle valori $i principii care trebuie s3 guvernese
comportamentul etic i protesional al Consiliului de Administratic CRAB 8.A., directorului general si
directorulul coonomic:
I. Etica manageriald: Administratorii si directorii vor respects Codul de Ftich. vor actiong
intotdeauna in favoarea interesalor soeietifii:
1. Seriozitate si profesionalism: sarcinile de serviciu trebuie indeplinite cu maxim de eficiena si
clicacitate:
3. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii si directorii sunt obligati sd aibé o atitudine
obiccuvi, neurrd fugd de orice interes politic, economic, religios, in exercitares atri butiilor si in deciziile
care influenteaza relatiile cu partenerii, <1 evite price formd de discriminare bazatd pe virsti, sex.
sindtate, rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune:
4. Integritatea morali: administratorilor §1 directorilor lo este interzis sa solicite sau <t accepre, direct
ori indireet, pentru el sau pentru altal, vreun avantaj ori beneficio moral sau material:
5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratori 51 directoni pod
si-si exprime §i s8-si fundamenteze opiniile, cu respeetarcn ordinii de drept si a bunelor moravuri:
6. Cinste si corectitudine: principiu conform caruia. administraiorii si dircctorii in exercitarea
mandatului trebuie 53 respecte, cu maximi seriozitate., legislatia in vigoare, codul etic si regulamentele
mterne. In exercitarea atri butiilor. administratorii si dircctorii trebuie 3 dea dovadd de bund credingi
§i 34 acfioneze pentru indeplinirea conformi a acesior;
7. Conduiti adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese: pe parcursul desfasurarii oricdred
activitdtt, n cazul in care sunt cunoscute situatii de conflict de interese. aceste activilali nu se vor
deslEsura:
8. Deschiderea i transparenta: principiu conform ciruia activitifile administratorilor s1 directorilor
sunt publice si pot 11 supuse monilorizrii cetdjenilor:
9. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie 5§ garaniere
confidentialitatea informatiilor care se incadreazi in aceasti calegorie.
10, Relajiile cu acfionarii: administraoni #i directorii fau masuri pentru ea actionarii sa primeasca
toate informatiile relevante disponibile i asigurd conditiile pentru o largd $i bund informare in vederea
participdrii actionarilor la luarea deciziilor care afectears interesele acestor.

Referitor la guvemanta corporativi. autoritatea publicd tutelard asteapta ca administratorii 5i
directorii sd inificze si 53 finalizere demersul de implementare a unui sistem informatie integrat carc
s permith corelarea in timp real a mformatiilor din arin de operare precum 51 elaborarea rapoartelor
privind performantele societdfii, Totodats, vor asigura 5i monitorizarea rezuliatelor obfinute, necesare
adoptarii deciziilor corective sau dupd caz. & deciziilor de imbunatiire privind procesele cheie ale
operatorilul. Prin organizares de comitete, colaborirea dinire consiliu i awditorii intemi sau externi,
supravegherea funciici de control managerial, cooperarca dintre consiliu si directord, autoritatea publici
tutelari asteaptd cregterea calitdfii serviciilor furnizate de catre operatorul regional.

Activitfile si deciziile din sarcina administratorilor 1 directorilor vor fi luate si pe baza
controlului intern managerial de la nivelul societitii, Remlutele controlului intern asigurdl suportul
necesar realizirdi obicetivelor socictati,

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaz3 51 revizuieste periodic politica
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de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitdtilor si evolutiei SOCIeLti,

CRADB SA va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al nscurilor, care implica analize independente s regulate, evaluiri ale eficaciagii
sistemnului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

In. conformitate cu prevederile guvemnaniei corporative, in scapul promovarii valorilor si
péstrarea  unei  bune reputatii pe piafd, administratorii i directorii trebuie 55 indeplineasea
urmitoarele ceringe:

= competenid gi experienid profesionald. o bund reputatie i integritate morals;

- capacitates de a realiza o structurd organizatorici transparentd $i adecvata si Separares
vorespunzitoare a responsabilitdtilor:
capacitates de asigurare a sistemului de control intern managerial:

- menjinerea standardelor etice s profesionale pentru a asigura un comportament
profesional §i responsabil la nivelul entitdfii reglementate:

- cundagterea legislagiel specifice societdfii, strategiei si politicilor societdtii, Codului de
etici. nomelor, procedurilor, acordurilor 51 convenjiilor care reglementeazi
activitatea,

Administratorii si directorii trebuie sl exercite responsabilitiile cu onestitate, integritate s
obicctivitate,

Indicatorii de performanid inserisi ca anexi la contractul de mandar sumt derivati din
performaniele exprimate in prezenta scrisoare de asteptar,

Rezultatele strategice trebuie 3 fie evidenjiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare,
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U.A.T.

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA BACAU

imi exprim votul cu privire la proiectul de hotirire AGA ADIR transmis in
Convocatorul nr, 997/21.11.2022 pentru sedinta AGA ADIB din data de 23.12.2 022,

ora 10.00, conform HCL ne....olifiee s PE care 0 anexam prezentei.

1. Proiect de hotdrdre privind aprobarea scrisorii de asteptari referitoare la
performantele asteptate de la consiliul de administratie, directorul general
si directorul economic din cadrul operatoruluj regional C.R.AB. S.A,

votul exprimat este (pentru/impotriva/abtinere).

Exercitarea votului pentru acest proiect de hotirdre a fost condifionatd de
primirea in prealabil a unui mandat special din partea autoritigii deliberative a
Lil'-l"'il I FREAEAESESE AR A NS

Semniturd Primar/ Reprezentant desemnat



ROMANIA
JUDETUL BACAU
U.AT COMUNA LuiZ). CALUGARA
CONSILIUL LOCAL
TELEFON FiX: 0234/218014 IFAX 0234218277
e-mail: pﬂmuﬂ-mnmnunalui:inaluwmm

privind desemnaraa reprezentantului UAT Luyigzj Calugara Judetul Baciu, in Adunarea
Generals a Actionarilor Ia 8¢, Compania Regionals de Apéd Baciu S.4

Consiliul local al comunei Luizj — Calugdra, judetuy] Bacéu, intrunit in intd ordinars
in data de 18.1 2.2020; s

Avénd in vedere temeiurile Juridice, respectiy prevederile:
- a. 120 si art. 121 alin, ) si (2) gin Constitutia Romaniei, republicata;
- an. 8 &i 9 din Caria Europeand a autonomig locale, adoptats (g Strasbourg la 15
octombrie1985, ratificats prin Legea nr, 198/19g7:

- art. 7 alin, (2) din Legea nr, 287/2009 privind Codul civil, republicats, cy modificérie
ulterioare:

- art. 7 alin{13) din Legea 52 {2003, privind transparenta declzionala in administratia
publim,rapublhala;

- Legii nr. 2412000, privingd normele de tehnica legislativa pentry eleborarea actelor
nomative, republicata cu modificarile si completarile ulterinare

Ludnd in considerara:

- Referatul de aprobare nr 20. 292 din 08.12.2020 a primarului in calitate de initiator
al proiectulul de hotérére nr.20.293 4in 09.12 2020, prin care se aras necesitates
JOporiunitateg urgenta si legalitaleg adopténii unel hotarar de cétre Consiliul Local privind
desemnarea Feprezentantului UAT Luizi Calugara judetul Bacsy, in Adunarea Generalg a
Actionarilor la SC. Compania Reglonals de Apa Bacdu 5.4

- Raportul de Specialitate intocmit de catre secrelar general comung inregistrat sub
nr.20.291 din 09.12.2020:

- Avizele favorabile ale comisilior de specialitate din cadrul Consillului local aj comunei
Luizi Célugsira:

in temeiul Prevederilor art. 129 alin. {2), lit. b), art.132, art. 139, alin.(3), Iit. f), art. 198

alin. (1), lit.a), art. 200, art. 240 alin (1) din Ordonanta de Urgentd nr. 6712018, privind
Codul Administratiy

HOTARASTE;

Art. 1. (11Se desemneazs domny| David Edmong Leonard, primaryl comunel Lyizi
jud. Baciu, ca reprezentant al UAT Luigi Célugéra, jud, Bacay, iIn Adunares
15 a Acfionarilor |2 5S¢ Compania Regionald de Apa Bacsu S.A

(2) Primarul comunei Luizi Calugara, isi poate delega prin dispozifie calitatea de
reprezentant al UAT |z Célugdra, jud, Bacdu, In Adunarea Generaly a Acticnarlior la SC.
pania Reglonals de Apé Bacsiu 5.4, dups caz viceprimarului, administratoruiu public si

oricérei alte parscane din aparatul de Specialitate al primarubui,
Art. 2. Impotriva prezental hotérér se poste face contestalle In condifile previizute de
Legea 554/2004, privind Contenclosul adrministrativ, cu medificérile gl completariis ultarioare:




Art. 3. Prezenta hotérare se va comunica primarului comuned, SO Compania Regionala de

Raciu S.A sivafiadus |a cunostinta publica in conditiile tegll.
Art. 4. Prin grija secretarulul general al comunsi Luizi Calugdra prezenta hotérére se
| Institutiei Prefectulul - Judetu! Bacdu pentru verificarea lsgalitétii.

comunica Tn termen lega

Presedinte de sedint, Contrasemneaza pentru legalitate
consilier, p.Secretar General Comuna,
Coceanga lon Damian Cristina

. @
/r'
NR. 49
18.12.20

Total eonsilieri in funciie 15
Hotéirare adoptati cu 16 voturi pentry din 15 consilier prezenti.
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ROMANIA
JUDETUL BACAL
COMUNA Luyzy CALUGARA
CONSILIUL Locay,

HOT
Privind aprobareg aprobares Participarii UATC Luiz Calugara eq actionar la
8.C. Companis Regionala de Apa Bacay 8.4,

Consiliul loegj g comunei Lujzi Calugara, judetu] Bacau, intruni in sedinta ordinarg
in data de 19.06,2014,

Avand in vedere:

- Prevederile art. |7 din Legea administratie; publice locale nr. 21572001, republicats, oy
modificarile g completarile ulterigare:

= prevederils Legii nr.31/199¢ privind societatije Comerciale, republicata, cy modificarile s
completarile ulterioare;

- Prevederile Legii nr., 3172006 a servicijlor Comunitare de utilitar Publice, ¢y modificarile g
completarile ulterioare;

- derile Legii nr. 24172006 o serviciului de alimentary ¢y 4pa si de canalizare, oy

“raportul compartimentulyj de alimentare oy aPa nr.1727/1 din 10,00 o0 4

-Cxpunerea de motive a primarului comunei ny, 1 726/1 din 10.06.2014;

- rEpoartele comisiilor de specialitate ale Consffiyyi Local al comune Luizi Calugary, Inregistrate
' 14; _ ;

In temeinl ari. 3 alin(2) lit"b" g he d” g IIB' art4S aling2) lits dig Legen

administratipj publice Jocale Br.2152001, republicati, cg modificirile gj completirile
ulteripare,

Artl Se aproba participares comunei LUIZI CALUGARA, ta actionar [ SC Compania
Regionala de Apa Bacau §A,

Art.2 Se aprobs cumpararea a 10 actiuni de [ Judetul Bacay, carg detine un aumar de
L102.153 actiunj |g CRAR, reprezentand 45 832060 din capitaly] social al §C Companiga
Regionala de Apa Bacay SA., valoarea nomingl 5 uned actiuni fiind de g lef. Aportul in numerg, in

valoare de 100 Jgj aferent actiunilor cumparate de la Judety] Bacau reprezints 0,00042% din
capitalul social.

Art3 Suma prevazuta la art.2? din prezenta hotarare va f; alocata din bugetul propriy af
comunei Luiz Calugarg .

Art.d se aproba Actu] Constitutjy actualizat a) S CRAB 8.4, » conform Anexej g



Art 5. Se imputerniceste Primarul comune Luizi Calugara , dl. BUTACU FLORENTIU :
=4 semneze Actul Constitutiv actualizat al SC CRAB S.A., anexat la prezenta hotarare.

Art.6 Se desemneaza dl.consilier GHENTA AUGUSTIN — BENONE , ca reprezentant al
comunei Luizi Calugara , in Adunarea Generala a Actionarilor a SC Compania Regionala de Apa
Bacau SA,

Art.7. Prezenta hotarare va fi comunicata Prefectului Judetului Bacau, primarului si viceprimarului
comunel, ADIB Bacan, SC, CRAB SA si spre cunostinta publica, in conditiile legii, .

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA

CONSILIER, ; SECRETAR COMUNA,

CIOBANU VALENTIN || SANDU A
X — A

NR. 23 din 19.06.2014

Total consilieri in functie: 15
Hotarare adoptata cu 14 voturi upentry” din 14 consilieri prezenti.



